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1. APRESENTACAO

A Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA), 6rgdo responsavel pela conducdo dos processos
internos de avaliacdo da Faculdade Jesuita de Filosofia e Teologia e de sistematizacdo e de
prestacdo das informacdes solicitadas pelo INEP, apresenta o Relatério Parcial de
Autoavaliagdo Institucional do ano de 2025 em consonancia com os elementos previstos na
Lein210.861/2004 referente a criacdo do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior

(SINAES).

1.1

Apresentacao da FAJE

Dados da Instituicao

Nome / Cédigo da IES

FACULDADE JESUITA DE FILOSOFIA E TEOLOGIA — FAJE

e CODIGO: 0849

Mantenedora

e ASSOCIACAO JESUITA DE EDUCAGAO E ASSISTENCIA SOCIAL — AJEAS

e CODIGO: 0589

Caracterizacao de IES

Instituicdo privada, sem fins lucrativos;
IES comunitaria;

e Sediada em Belo Horizonte, Minas Gerais.

1.2 Cursos

Graduacao

Bacharelado em Filosofia
Licenciatura em Filosofia
Bacharelado em Teologia
Bacharelado em Teologia (EaD)

P6s-Graduagdo (stricto sensu)

Mestrado em Filosofia
Mestrado em Teologia
Doutorado em Teologia
Doutorado em Teologia
Pés-Doutorado em Filosofia
Pdés-Doutorado em Teologia

Pés-Graduagdo (lato sensu)

Especializacdo em Espiritualidade Crista e Orientacao Espiritual
Especializagdo em Juventude no Mundo Contemporaneo
Especializagdo em Pastoral numa Igreja em Saida
Especializagdo em Ensino Religioso
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® Especializagdo em Saude Mental no Contexto da Vida Religiosa Consagrada e
Presbiteral
e Especializacdo em Catequética

1.3 Composicao da CPA
A CPA de 2024 tem a seguinte composicdo:

Presidente: Daniel Felipe Couto Vieira Silva;

Secretdrio Geral: Bertolino Alves Resende;

Representante do corpo técnico-administrativo: Juliana Guilherme da Silva;

Representante Docente do Departamento de Teologia: Franklin Alves Pereira, SJ;
Representante Docente do Departamento de Filosofia: Daniel De Luca Silveira de Noronha;
Representante Discente do Departamento de Teologia: Andrea Marelli;

Representante Discente do Departamento de Filosofia: Sophia Rosa de Oliveira;
Representante da Comunidade Civil: Edward Neves Monteiro de Barros Guimaraes.

1.4 Autoridades Académicas

Chanceler: Pe. Mieczyslaw Smyda, SJ - Provincial do Brasil;

Reitor: Prof. Dr. Elton Vitoriano Ribeiro, SJ;

Diretor do Departamento de Filosofia: Prof. Dr. Luiz Carlos Sureki, SJ;

Diretor do Departamento de Teologia: Prof. Dr. Alfredo Sampaio, SJ;

Coordenador Central de Pés-Graduagdo e Pesquisa: Prof. Dr. Geraldo Luiz De Mori, SJ;
Coordenador Central de Atividades de Extensado Universitaria: Prof. Dr. Geraldo L. De Mori, SJ;
Coordenador Central de Ensino a Distancia: Prof. Dr. Moisés Nonato Quintela Ponte, SJ;
Coordenador de Graduacdo — Filosofia: Prof. Dr. Bruno Batista Pettersen;

Coordenadora de Pés-Graduacdo - Filosofia: Prof. Dr. Adilson Felicio Feiler, SJ;
Coordenador de Graduacdo — Teologia: Prof. Dr. Francys Silvestrini Adao;

Coordenador de Graduacdo — Teologia EaD: Prof. Dr. Moisés Nonato Quintela Ponte;
Coordenador de Pés-Graduacdo — Teologia: Prof. Dr. Francisco das Chagas de Albuquerque;
Coordenador do Instituto Superior de Educacdo: Prof. Dr. Bruno Batista Pettersen;

1.5 Dados historicos da Faculdade Jesuita

A Faculdade Jesuita de Filosofia e Teologia (FAJE) é desde 2005 a denominacdo do Centro de
Estudos Superiores da Companhia de Jesus (CES), em Belo Horizonte, como instituicdo de
ensino superior, credenciada pelo Ministério da Educacdo. A mudanca, formalizada pela
Portaria n? 3.383 de 17/10/2005 (D.0.U. 18/10/05), que aprovou a altera¢gdo do Regimento
da Faculdade de Filosofia da Companhia de Jesus, foi motivada pela necessidade de maior
adequacao formal deste centro académico as normas da educacdo superior nacional. A
Faculdade Jesuita de Filosofia e Teologia passou, entdo, a ser constituida basicamente pelos
Departamentos de Filosofia e Teologia.

Estes Departamentos académicos equivalem, sob o aspecto candbnico, isto &, da legislacdo da
lgreja Catdlica, as Faculdades Eclesidsticas de Filosofia e Teologia, que, enquanto tais,
continuam a constituir o Centro de Estudos Superiores da Companhia de Jesus. O Centro de
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Estudos Superiores da Companhia de Jesus, hoje denominado, enquanto instituigcao civil,
Faculdade Jesuita de Filosofia e Teologia, resultou da transferéncia para Belo Horizonte em
1982, das Faculdades Eclesiasticas de Filosofia e de Teologia, mantidas pela Companhia de
Jesus no Brasil e autorizadas a conceder titulos académicos em nome da Santa Sé. A Faculdade
de Filosofia criada em 1941, em Nova Friburgo (RJ), foi transferida sucessivamente para Sao
Paulo (SP) em 1966 e para o Rio de Janeiro (RJ) em 1975, instalando-se finalmente em Belo
Horizonte (MG) desde 1982. A Faculdade de Teologia foi fundada em S3o Leopoldo (RS) em
1949, onde permaneceu até ser transferida para Belo Horizonte, a fim de formar com a
Faculdade de Filosofia um centro Unico de formacdo e estudos para os jesuitas de todo o
Brasil, aberto para os membros da Companhia de Jesus de outros paises e para estudantes do
clero diocesano, de congregagdes religiosas e leigos de ambos os sexos. A Congregacado para
a Educacao Catdlica, 6rgao da Santa Sé, aos 05 de dezembro de 1983, aprovou os Estatutos
do CES por quatro anos e, com data de 25 de julho de 1989, ratificou definitivamente a sua
aprovagao.

A Faculdade Jesuita de Filosofia e Teologia mantém cursos de graduacdo e pds-graduac¢ado nas
areas respectivas.

O bacharelado em Filosofia, criado em 1941, segundo a legislagcdo eclesiastica (Santa Sé),
segue as orientacdes do DCE e da Constituicdo apostdlica Veritatis gaudium. Do ponto de vista
civil, junto com a licenciatura, ele foi autorizado pelo decreto de 31/01/1992 (D.O.U.
03/02/1992), e reconhecido pela Portaria ministerial n2 164, de 22/02/1996 (D.O.U.
23/02/1996), com a renovagdo de reconhecimento pelas Portarias n? 286, de 21/12/2012,
Portaria n2 1.093, de 24/12/2015 (D.0O.U 28/12/2015 republicada em 30/12/2015), Portaria
n2 917, de 27/12/2018 (D.0.U. 28/12/2018).

O Mestrado em Filosofia, reconhecido pela Portaria n? 1.919, de 03/06/2005, comecgou a
funcionar em 2006. As avaliacGes trienais de 2008 e 2012 e a quadrienal de 2017 confirmaram
o reconhecimento pelas Portarias n? 524, de 29/04/2008, n2 1.077, de 31/08/2012, n2 656,
de 22/05/2017 (D.O.U. de 23/05/2017, republicada em 27/07/2017), Portaria n2 609, de
14/03/2019 (publicada D.O.U. de 18/03/2019). Também no ambito do stricto sensu, o
Doutorado em Filosofia foi reconhecido pela Portaria n2 2.149, de 26/12/23 (publicada D.O.U
de 27/12/23) e iniciou sua oferta em 2024.

O bacharelado em Teologia, criado em 1949, segundo a legislacdo eclesiastica (Santa Sé),
segue as orientacdes do DCE e da Constituicdo apostélica Veritatis gaudium. Do ponto de vista
civil, o curso é regulado pelos principios fixados nos Pareceres CNE/CES n2 583/2001 e n®
67/2003, fundamentados no Parecer CNE/CES n2 60/2014, homologado pela Resolu¢do n@ 4,
do CNE/CES, de 16/09/2016, homologada pelo Ministro da Educagdo e publicada no D.O.U.
de 08/09/2016. O curso na modalidade presencial foi autorizado pela Portaria n2 264, de
19/06/2006 (D.O.U. 20/06/2006) e reconhecido pela Portaria ministerial n? 146, de
14/06/2011 (D.O.U. 15/06/2011), renovada pelas Portarias n2 208, de 25/06/2020 (D.O.U.
07/07/2020, n2 128, se¢do 1, p. 82) e n.2 386 de 13/08/2024, (D.O.U. de 14/08/2024).

O projeto de criacdo do EaD FAJE foi aprovado por unanimidade pela Congregacdo, em
03/09/2020, sendo submetido ao INEP os pedidos de credenciamento da FAJE para EaD e a
autorizacao do curso de Teologia — Bacharelado Civil. Em 2022 a FAJE EaD foi credenciada pelo
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MEC, através da Portaria n? 563, de 02/08/2022 (D.0.U 04/08/2022). O curso de Teologia EaD
foi autorizado pela Portarian2 977, de 25/11/2022 (D.0.U. 29/11/2022) e iniciou as atividades
da primeira turma em agosto de 2023.

O curso de Teologia da FAJE na modalidade a distancia procura ampliar o acesso ao ensino
qualificado ja ofertado pela Faculdade na modalidade presencial, que é referéncia nacional e
internacional em ensino e pesquisa (nota maxima no indice Geral de Cursos - MEC: 5, Nota 4
no ENADE).

O Mestrado em Teologia, autorizado pela CAPES/MEC, em 1997, e reconhecido em 1999
(Portaria n2 1.432, de 02/02/1999 — D.0.U. 03/02/1999), foi confirmado no triénio seguinte
pela Portaria n2 2.530, de 04/09/2002 (D.0.U. 06/09/2002), que reconheceu o Doutorado, e
pelas Portarias n2 2.878, de 24/08/2005 (D.0.U. 25/08/2005), n? 524, de 29/04/2008, n2
1.077,de 31/08/2012, n2 656, de 22/05/2017 (D.0.U. 23/05/2017), a qual foi republicada em
27/07/2017, pela Portaria n2 609, de 14/03/2019, publicada no D.0.U., em 18/03/2019.

A Faculdade Jesuita de Filosofia e Teologia FAJE (CNPJ 17.211.202/ 0003-47) é mantida pela
Associacdo Jesuita de Educacdo e Assisténcia Social (AJEAS), entidade civil sem fins lucrativos
e de carater filantrépico, sediada em Belo Horizonte.

1.6 Objetivos da Faculdade Jesuita
No exercicio de sua missdo, a Faculdade visa os seguintes objetivos gerais e permanentes:

a. Promover e cultivar a investigacdo cientifica em Filosofia, Teologia e areas afins, na
perspectiva de um humanismo solidario, radicado na mensagem evangélica, e em didlogo com
outras mundivisGes e confissoes religiosas, a fim de esclarecer o sentido da existéncia humana
pessoal, social e ecoldgica, em procura de solucbes para os problemas gerados pelas
mudancas da sociedade, da ciéncia, da tecnologia, da cultura e da crise socioambiental;

b. Proporcionar aos seus estudantes uma sélida formacao inicial e continuada nas disciplinas
filoséficas e teoldgicas e em outras com elas conexas, em consonancia com as orientacdes da
Igreja Catdlica, através dos recursos da sdlida tradicdo da pedagogia inaciana e seu
enriguecimento com as novas modalidades de ensino-aprendizagem oferecidas pelas
pedagogias ativas do mundo virtual, em vista do desenvolvimento integral da personalidade,
da assimilacdo pessoal da experiéncia crista e da capacitacdo cientifica para o desempenho da
investigacdo, a reflexdo pessoal, o exercicio do magistério, a atividade profissional e outras
formas de servico a sociedade e a comunidade eclesial;

c. Difundir os resultados da reflexdao e pesquisa, através de publicacdes, cursos, palestras,
assessorias, servicos comunitarios e outras formas de comunicagdo e extensao universitaria,
em nivel nacional e internacional, contribuindo para o debate publico dos problemas
emergentes e tendo em vista, em particular, a formacdo continuada de ministros da Igreja
Catdlica, agentes de pastoral e cidadaos conscientes de suas responsabilidades e capazes de
situar-se criticamente ante a realidade.
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1.7 Plano de Desenvolvimento Institucional — 2021-2025

Os objetivos acima elencados inspiraram as linhas mestras do PDI da FAJE, conforme o que
segue abaixo:

Missao

Formar pessoas com exceléncia académica em Filosofia, Teologia e Ciéncias afins,
promovendo o didlogo entre a fé e a cultura contemporanea a luz do humanismo cristao, da
amizade social e da ecologia integral.

Visao

Ser um centro de exceléncia académica de projecao nacional e internacional, em consonancia
com a Tradicdo Cristd e Jesuitica e com sustentabilidade econdémica, inovagdo e
responsabilidade socioambiental.

Valores

Enraizados na Tradigao Crista e Jesuitica, cultivamos os seguintes valores:

e Exceléncia Académica: formacao de alto nivel, abrangente e plural;

e Criatividade Intelectual: didlogo com a cultura contemporanea por meio de pesquisa,
novas metodologias didatico-pedagdgicas e producdo cientifica inovadora;

e Didlogo abrangente: potencializacdo do didlogo intercultural, ecuménico, inter-
religioso e maior inser¢cdo no mundo digital;

e Fé e Razdo: procura da inteligéncia que se abre a fé e da fé que se pGe a prova da
razao; Humanismo Cristdao Solidario: compreensao do mundo e das sociedades em
suas interagdes, que visa ao entendimento entre os povos e a promog¢ao da dignidade
humana;

e Fé e Justica: promocdo da justica socioambiental, da democracia e dos direitos
humanos como expressdo de nosso compromisso com o Reino de Deus;

e Servico a Igreja e a Sociedade: formacdo de discipulos missiondrios e cidadaos
conscientes e comprometidos com a construcao de um mundo mais justo e solidario;

e Espiritualidade Inaciana: promocdo do estudo e da pratica dos Exercicios Espirituais e
do discernimento como meios para encontrar Deus em todas as coisas.

1.8 Consideragdes iniciais

O presente Relatdrio Parcial refere-se ao ano de 2025 e foi elaborado pela Comissao Prépria
de Avaliacdo da FAJE (CPA/FAJE) com base nas diretrizes do Sistema Nacional de Avaliacdo da
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Educagdo Superior (SINAES) e nas disposi¢des da Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n?2 65, de
9 de outubro de 2014. A avaliacdo interna da FAJE é organizada em torno de 5 eixos e 10
dimensoes.

O relatério permite ter uma visdo da trajetéria da Faculdade Jesuita de Filosofia e Teologia
(FAJE) a partir das dimensd&es definidas pela Lei n2 10.861, de 14 de abril de 2004, que instituiu
o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES). O processo de avaliacdo
interna da instituicdo estd a cargo da CPA que, agora, apresenta os métodos de avaliacdao
institucional, os resultados da autoavaliacdo de 2025 e demonstra as a¢des de melhorias
realizadas pela instituicdo no ano, bem como propostas de a¢des futuras com base na andlise
dos dados apresentados.

O presente relatdrio evidencia a dinamica auto avaliativa da FAJE que, nos ultimos anos, revela
a crescente participacdo de todos os setores da comunidade académica, tanto na reflexao
sobre os processos internos a IES, quanto no trabalho colaborativo e na procura de
implementacao de melhorias apontadas pela CPA, particularmente por meio da autoavalia¢ao
e do PDI, a fim de que a FAJE busque cumprir efetivamente a sua missao educacional e social.

A partir dos dados e informacgdes coletados pela avaliagao, a CPA propicia a instituicdo uma
reflexdo critica do periodo avaliado, tendo em vista o planejamento de suas a¢des, para que
a faculdade possa viver efetivamente a sua missao educacional e social, tornando-se cada vez
mais espaco de abertura na construcdo dos saberes, sendo enriquecida também pela
diversidade de alunos estrangeiros nela presentes.

Neste relatério serdo demonstradas as acdes de melhorias realizadas pela instituicdo no ano
de 2025, bem como os métodos de avaliagdo institucional e o Plano de Agdao para o préximo
ano.

No decorrer do ano de 20245, a Faculdade trabalhou com uma politica de manutengdo e
fortalecimento institucional. Juntamente com as melhorias da estrutura fisica, procurando
ampliar a qualidade dos servicos oferecidos, também houve a procura pela ampliacdo dos
estudantes do curso de teologia EaD e, concomitantemente, o trabalho de todo corpo técnico
e académico para o cumprimento das metas do PDI.

2. METODOLOGIA: VALIDAGCAO DA AMOSTRA E ESTRUTURA DO RELATORIO

A metodologia utilizada para a avaliacdo vem sendo a mesma desde 2013: o uso da ferramenta
de pesquisa on-line Google Docs para a criacdo e disponibilizacdo de questionarios e,
posteriormente, a producdao de graficos. Neste ano, diferente das pesquisas anteriores,
organizamos um unico formuldrio anénimo, que se ramificava de acordo com o perfil do
participante, e que respeitou o tratamento e a disponibilizacdo de dados por parte dos
entrevistados.

A compreensao das autoavaliacdes como processos dinamicos e continuos impde a CPA a
revisdo periddica dos instrumentos e procedimentos avaliativos. Importante destacar que a
avaliacdo realizada em 2020 indicou a necessidade de desenvolvermos questionarios
diferenciados para alunos da graduacdo e da péds-graduacdo, por apresentarem
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especificidades prdprias a serem consideradas. Por isso, em 2021 foram desenvolvidos cinco
modelos distintos, adequados a realidade institucional de cada um dos segmentos: alunos da
graduacdo, alunos da pds-graduacdo, professores, funciondrios técnico-administrativos e
alunos do Curso de Iniciacdo Teoldgica e Pastoral (CITEP). Em 2021, o questiondrio até entdo
formulado para os alunos em geral, havia sido reestruturado e organizado em dois —um para
os alunos da graduacdo e outro para os da pds-graduacao. A mudanca foi avaliada como
insuficiente para se detectar a realidade dos cursos e, por isso, em 2022, foram elaborados
sete questiondrios bastante especificos para o corpo discente. Em 2023, a elaboracdo dos
instrumentos de avaliacdo envolveu a revisdo dos questiondrios aplicados em 2022 e a
inclusdo de questiondrios para o segmento do EaD e, em 2024 esses questionarios foram
ampliados para conseguir abarcar todos os ambitos da comunidade académica, resultando
em dez formularios diferentes.

Em 2025, porém, ao perceber que a divisdo do publico em formularios distintos dificultava a
apresentacdo de dados gerais (isto é, que eram comuns a todos os extratos), evoluimos o
instrumento de pesquisa para um Unico formulario que, dependendo do perfil do
respondente, traz perguntas especificas do seu contexto.

Mapeamos questdes especificas para os seguintes extratos:

e Alunos da graduacdo (Filosofia e Teologia);

e Alunos da graduacdo EaD (Teologia)

e Alunos da Pds-graduacao em Filosofia;

e Alunos da Pés-graduacdao em Teologia;

e Alunos dos cursos de pds-graduacdo Lato-Sensu (Especializacdo, Aperfeicoamento e
Atualizacdo).

e Alunos do curso de Iniciagdo Teoldgico Pastoral — CITEP (presencial e remoto);

e Funcionarios Técnico-Administrativos;

e Docentes da graduacdo e da pds-graduacao;

e Tutores da Teologia EaD;

Os questionarios foram aplicados durante a “Semana de Autoavaliacdo Institucional”. Em
2025, a coleta de informacgdes ocorreu entre os dias 27 a 31 de outubro. Essa data foi unificada
e os formuldrios disparados para todos os seguimentos concomitantemente.

Do ponto de vista técnico, a ferramenta de pesquisa utilizada possibilita que a CPA obtenha
resultados estatisticamente fiéis e direcione suas energias para a analise dos resultados dos
guestionarios, a elaboracdo de instrumentos adicionais para avaliacdo das dimensdes nao
contempladas e, principalmente, o diagndstico de pontos fracos para contribuir com
recomendacdes de acdes de melhorias eficazes.

A pesquisa realizada pela CPA da FAJE é de amplo espectro que, potencialmente, pode cobrir
a maior parte da Comunidade Académica. Esse método é preferivel ao modelo por
amostragem, dado o tamanho da comunidade da FAJE ser manejavel pela Autoavaliacao
Institucional.
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Os questionarios foram disponibilizados on-line, por meio de pagina fixa no portal da
instituicdo, bem como com encaminhamento do link de acesso por e-mail a todos os alunos,
professores, tutores, gestores e funciondrios técnico-administrativos. Do ponto de vista
estrutural, também foram disponibilizados 20 computadores no laboratério de EaD, com a
presenca de membros da CPA para o apoio. Em acordo com as instancias académicas, foi de
destinado, dentro da “Semana de Autoavaliacdo Institucional” um tempo, no inicio das aulas,
para a resposta dos alunos da graduacdo e pds-graduacao.

Além dos questionarios, os resultados da pesquisa, para que o panorama avaliativo da CPA
seja ainda mais amplo, as informacgdes analisadas também sdo obtidas por meio de estudo
dos relatdrios anuais dos varios setores.

A cada ano, a CPA segue um cronograma para a realizagdo da Autoavaliagao Institucional. Esse
cronograma é organizado na reunido da comissdo com a atribuicdo das atividades, a
periodicidade das acdes e, também, com o cumprimento das datas legais. A organizacao das
atividades do ano seguinte se inicia imediatamente apds a aprovacao do relatério do ano
anterior. Sendo assim, em 2025, seguimos o seguinte cronograma:

CRONOGRAMA DE ATIVIDADES - 2025
ACOES PROPOSTAS DATA/PERIODO
Postagem do Relatdrio Parcial de

RESPONSAVEIS

Autoavaliagdo institucional 2023 no e-MEC. Ate 31.03.2025 Bertolino
Dlvuligagao dos resultados para a comunidade 15.05.2025 Daniel
académica.

SZUEAILz:gao das informagdes da CPA no Portal 59.05.2025 a 12.08.2025 | Daniel

Reunido CPA - Aprovacao do Plano de Agdo e
Cronograma de Trabalho 2024.

Revisao e elaboragdo dos questionarios para
coleta de dados.

Efetivacdo das sugestdes e alteragdes feitas
pelos membros da CPA.

Devolutiva dos membros da CPA sobre os
guestionarios da autoavaliacdo alterados.
Producdo do material de divulgacdo da
autoavaliacdo (Folders e flyers virtuais)
Postagens em redes sociais (Facebook,
Instagram e WhatsApp) e Portal da FAJE.

05.09.2025 Membros da CPA

05.09.2025 a 23.10.2025 | Membros da CPA

24.10.2025 Daniel

25.10.2025 Membros da CPA

Comunicacgao

05.09.2025 a 23.10.2025
Integrada

Membros da

Sensibilizacdo da comunidade académica e CPA, Gestores e

05.09.2025 2 31.10.2025

para coleta de dados

divulgacdo da autoavaliacdo Coordenadores
de Cursos
Revisdo final e validacdo dos questionarios 26.10.2025 Daniel e Tl

Semana de Autoavaliacdo Institucional

27 a31.10.2025

Membros da CPA

Semana de Autoavaliacdo Institucional EaD

27 a31.10.2025

Membros da CPA

10



RELATORIO PARCIAL DE AUTOVALIAGAO INSTITUCIONAL | 2025

Andlise estatistica, interpretacdo dos dados
coletados e organizacdo das respostas da 01.11.2025 a 31.12.2025 | Membros da CPA
autoavaliacao

Reunidao CPA para Revisao do Projeto de
Autoavaliacdo e Feedback do processo.
Organizacgao dos relatérios por setores e
envio aos gestores e coordenadores de cursos

10.11.2026 Membros da CPA

01.01.2026 a 31.01.2026 | Daniel

Devolutiva dos gestores e coordenadores de Gestores,
cursos sobre os resultados da autoavaliagao | 01.02.2026 a 28.02.2026 | Coordenadores
institucional de cursos

Redacdo do Relatdrio Parcial de
Autoavaliac¢ado Institucional 2025
Elaboragdo da primeira versao do relatdrio
parcial da autoavaliacao

Revisdo do relatdrio parcial da autoavaliagdo |06.03.2026 a 13.03.2026 | Membros da CPA
Envio do relatério final da autoavaliagdo para
os gestores e coordenadores

15.02.2026 a 28.02.2026 | Membros da CPA

28.02.2025 a 06.03.2026 | Daniel

14.03.2026 a 21.03.2026 | Daniel

Devolutiva dos gestores e coordenadores de Gestores,
cursos sobre o relatdrio final da autoavaliacdo | Até 21.03.2026 Coordenadores
institucional de cursos
Postagem do Relatdrio Parcial de , .
Até 31.03.2026 Bertolino

Autoavaliacdo institucional 2024 no e-MEC
Divulgaca I i

ivulgacdo dos resultados para a comunidade 04/2026 Daniel

académica

E importante destacar que, no decorrer do trabalho, houve um processo de sensibilizacio,
incentivo e monitoramento constantes para que discentes, docentes e funcionarios técnico-
administrativos respondessem aos questiondrios e soubessem da importancia da
autoavaliagdo para a instituicdao. As informacdes coletadas foram recolhidas e organizadas
pelo presidente da CPA que coordenou as a¢des de 2025 juntamente com os demais membros
a partir das seguintes a¢des:

e Revisdo do Projeto de Autoavaliacao.

e Ampliagdo a participagao dos segmentos da comunidade académica;

e Realizacdo de um amplo esforco de sensibilizacdo e mobilizacdo da comunidade
académica, com o apoio do Setor de Comunicag¢ado Integrada para o uso das redes
sociais na divulgacdo da Semana de Autoavaliacdo, e acdes presenciais de
motivag¢do a participacao, como visita as salas de aula;

e Revisdo e unificacdo do questionario eletronico, elaborado no Google Docs, com
guestdes qualitativas e quantitativas, atualizando e padronizando os indicadores;

e Aperfeicoamento e adequacdo de algumas questdes dos questionadrios;

e Revisdo do questionario de avaliacdo para o segmento do EaD e incorpora¢dao no
formulario Unico;

o Realizacdo da semana de autoavaliacdo, de 27 a 31 de outubro, em regime on-line,
e com apoio dos computadores da sala EaD (Bloco JB Libanio), em alguns dias, para
funciondrios, professores e alunos;

e Realizacdo da semana de autoavaliacdo para o segmento do EaD, seguindo o mesmo
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periodo estabelecido para os cursos presenciais;
e Aperfeicoamento do trabalho de organizacdo das informagbes qualitativas dos
questionarios.

Todo o trabalho de preparacao da pesquisa, aplicacdo e analise dos dados, visa atingir a maior
participacdo dos membros da nossa comunidade académica pois, a partir desta coleta, é
possivel criar um espelho a partir do qual nos enxergaremos como instituicdo e, assim, tracar
objetivos, metas e projetos futuros. Por isso, a analise da participacdo no decorrer dos anos é

elemento fundamental da nossa metodologia.

Abaixo é possivel ver algumas estatisticas de participacao desde o ano de 2021:

2021 2022 2023 2024 2025
Alunos de graduacdo (84) 48% |(119) 66,5% |((135)91,8% (143) 84% (111) 61,3%
Alunos de graduacdo EaD - - (32) 65,3% (61) 51% (55) 66,3%
Alunos de pds-graduag3o (stricto e Lato sensu) [(50) 37% | (104) 52,3% |(96) 59,6% (320) 35% | (223) 34%
Alunos do CITEP (38) 62% | (90) 89% (88) 76,5% (64) 72% (41) 67,2%
Docentes (49) 89% | (45) 94% (44) 95,7% (44) 89% (28) 65,2%
Tutores - - (03) 100% (02) 67% (02) 67,2%
Técnicos-administrativos (41) 100% | (37) 89% (42) 100% (39) 95% (33) 100%

A CPA observou uma pequena oscilagio na participacdo desde o ano de 2021,
compreendendo que novas estratégias precisardo ser adotadas na autoavaliacdo de 2026 para
atingir as metas esperadas pela comissdo. O objetivo é envolver toda a comunidade
académica no processo avaliativo.

3. DESENVOLVIMENTO E ANALISE DOS DADOS E DAS INFORMAGOES

Apds a introducdo e descrigcdo do trabalho realizado, nesta se¢ao apresentamos os dados e as
informacdes pertinentes a cada eixo/dimensado (conforme a regulamentacdo da avaliagdo das
instituicdes e ensino superior). Em cada um dos itens sdo apresentados e discutidos os temas
mais relevantes préprios a nossa instituicao. Apresentamos os dados e das informacgdes que
revelam “um diagndstico a respeito da IES, ressaltando os avancos e os desafios a serem
enfrentados”. Tal diagndstico é realizado de acordo com cada um dos eixos/dimensdes a
partir dos seguintes pontos:

a) RealizagOes Efetivadas: Neste item, fazemos uma analise do que foi desenvolvido
ao longo do ano;

b) Potencialidades: Apresentamos as possibilidades da dimensao se desenvolver;

c) Fragilidades: Apresentamos pontos que podem ser melhorados.

As propostas de acGes a serem implementadas, a partir das quais a IES pode procurar resolver

algumas das suas fragilidades e procurar novos caminhos, sdo apresentadas no item 4 deste
relatério, considerando todos os dados e reflexdes realizadas neste item 3.
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3.1 Analises relativas aos cinco eixos avaliativos

As informacbes coletadas no processo de Autoavaliacdo Institucional consideram as 10
dimensdes estabelecidas pela Lei n2 10.681/2004 (SINAES), artigo 32, as quais estdo
demonstradas na figura abaixo:

» Dimenséao 8: Planejamento e Avaliagao

* Dimenséao 1: Missao e Plano de Desenvolvimento [nstitucional
« Dimensao 3: Responsabilidade Social da Instituicao

« Dimenséao 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao
» Dimensao 4: Comunicagao com a Sociedade
» Dimenséao 9: Politica de Atendimento aos Discentes

» Dimensao 5: Politicas de Pessoal
= Dimensao 6: Organizagao e Gestao da Instituicao
= Dimensao 10: Sustentabilidade Financeira

* Dimenséo 7: Infraestrutura Fisica

Eixos e dimensdes do SINAES — Elaborado pela CPA

3.1.1 EIXO 1 - Planejamento e Avaliacao Institucional

DIMENSAO 8: Planejamento e avaliagdo, especialmente em relagio aos processos,
resultados e eficacia da Autoavaliagdo Institucional.

Coeréncia do planejamento e da avalia¢Go, especialmente em relagdo aos processos,
resultados e eficdcia da Autoavaliagdo Institucional com o estabelecido em documentos
oficiais.

Realizagoes Efetivadas

- A avaliacdo realizada em 2025 ocorreu em coeréncia com o previsto no PDI, inclusive
utilizando-o para a revisdo dos instrumentos avaliativos;

- Todos os gestores foram envolvidos no processo de avaliagdo, o que garantiu participacdo e
comprometimento com a realiza¢do da avaliacdo e com os resultados indicados;

- Em 2025 os questiondrios eletrénicos (Google Docs) aplicados na avaliacdo interna passaram

por uma grande revisdo, consensados em um unico formulario ramificado. Nas ramificacdes
apresentamos questdes especificas para cada segmento entrevistado.
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- A CPA, com apoio do setor de Comunicacdo Integrada, coordenadores e gestores da FAJE
promoveu ampla sensibilizacdo da Comunidade Académica para garantir aampla participacao
de todos os setores na Autoavaliacdo Institucional;

- Os resultados da avaliacdo foram organizados e expressos de forma visual, coesa e
consistente;

- Apds a consolidacdo dos dados resultantes da avaliacao, a CPA confeccionou um relatério
para cada setor apresentando os dados quantitativos e qualitativos, destacando os pontos a
serem trabalhados para melhorias e solicitando um retorno com indicacdes de ac¢des efetivas.

Potencialidades

- Percebemos uma variagcdo percentual de participacdo da comunidade académica no
processo autoavaliativo de 2025. Ha ainda espaco para o crescimento da participagdo da
comunidade académica, especialmente porque constatamos uma ligeira queda de
participacdo. A diminuicdo da participacdo de alguns segmentos em 2025 mostra a
importancia da adogdo de novas estratégias para 2026.

Autoavaliagdo Institucional
Realizagdes Efetivadas

- A Comissao Prépria de Avaliacdo realizou durante o ano de 2025 a “Semana de Autoavaliacao
Institucional”, mediante aplicacdo de pesquisa (questiondrio em formato eletrénico), junto a
todos docentes, discentes e corpo técnico administrativo. A aplicacdo da pesquisa aconteceu
no més de outubro, entre os dias 27 e 31 para todos os segmentos.

- A sensibilizagao foi realizada com o envio de posts de divulgagao, e-mail marketing,
pequenos videos gravados por membros da CPA, convidando a todos a participarem da
Semana de Autoavaliacdo, e visita da coordenadora e membros da CPA as salas de aula,
motivando os estudantes e professores e participarem;

- A participagao na avaliagdo da CPA é voluntaria e os usuarios ndo sao identificados,
garantindo o anonimato.

- Os resultados do relatério da CPA foram encaminhados aos gestores, que, ap6s anadlise e
deliberacdo, apresentaram retorno dos relatérios encaminhados pela CPA, com indica¢Ges de
acdes a serem empreendidas;

- Em 2026, como acdo da autoavaliacdo de 2025, os resultados da autoavaliacdo serao
apresentados presencialmente, em abril, pelo presidente da CPA no auditério Dom Luciano
Mendes de Almeida, no campus da FAJE, com a presenca dos demais membros, dos alunos,
professores e funcionarios técnico- administrativos;

- A divulgacdo dos resultados também ¢é realizada através do Portal da FAJE:
https://faculdadejesuita.edu.br/cpa/.

14


https://faculdadejesuita.edu.br/cpa/

RELATORIO PARCIAL DE AUTOVALIAGAO INSTITUCIONAL | 2025

Potencialidades

- Os formuldrios (questiondrios) de avaliacdo aplicados foram considerados como faceis,
praticos e objetivos pela maioria da comunidade académica (73,9%);

- A maioria (94%) da comunidade académica considera que a CPA é importante no diagndstico
da Faculdade.

Fragilidades

- Pouca participagdo dos discentes da pds-graduagdo stricto (55,68%) e lato (21,48%) sensu na
Autoavaliac¢do Institucional.

- Embora a participa¢do dos alunos da graduacgdo, presencial e EaD tenha sido satisfatodria,
pode-se procurar elevar o indice de participa¢do desse segmento, assim como dos alunos da

pos-graduacao.

- Apesar da boa recepgao da CPA, ainda hd uma parcela consideravel de desconhecimento das
acOes realizadas e dos avancos oriundos da pesquisa. A ideia é potencializar essa visualizacao.

3.1.2 EIXO 2 - Desenvolvimento Institucional

DIMENSAO 1: Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional

Realizagoes Efetivadas

- A CPA participou ativamente, ao lado de outros gestores e representantes do corpo
académico, egressos e sociedade civil, do processo de elaboracdo do PDI 2021-2025 e, em
2025, participou das instancias de reflexao sobre a aplicacdo do PDI em toda a instituicdo;

- O PDI serve de referencial basico de todo o processo de Autoavaliacao Institucional. O
instrumento regular de autoavaliacdo (questionario), aplicado junto a toda comunidade

académica, teve sua elaboragao e revisao norteada pelo PDI e os 5 eixos da avaliagao;

- A CPA é uma das principais instancias internas de vigilancia e avaliacao do cumprimento do
PDI;

- Os objetivos, metas e acdes previstas no PDI estdo sendo cumpridas ou ja encaminhadas;

- As notas maximas obtidas nas visitas do MEC confirmaram a exceléncia do ensino, da
pesquisa e da extensao feitos e propostos pela FAJE, impulsionando-a a dar novos passos,
sobretudo diante dos desafios enfrentados pelas areas as quais ela se dedica, a filosofia e a

teologia;

- Anualmente, durante a Jornada de Integracdo, a coordenacao apresenta aos discentes o PDI
e o Projeto Pedagdgico do Curso.
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Potencialidades

- No geral, constata-se ampla articulacdo entre PDI e processos de Autoavaliacao Institucional
e uma continua aproximacdo da avaliacdo e o PDI se apresenta como horizonte para o
aperfeicoamento da avaliacao;

- O PDI atual da instituicdo, que comecou a vigorar em 2021, apresenta-se como rica
oportunidade de envolvimento ativo de todos os setores da IES, na manutencdo e solidificacao
da faculdade enquanto uma IES credenciada e que persegue a exceléncia;

- Segundo a autoavaliagdo de 2025, 87,1% dos alunos da gradua¢dao e pods-graduacao,
docentes, tutores e técnicos-administrativos acham que a FAJE esta atingindo os objetivos
contidos no PDI;

Fragilidades

- Os resultados da pesquisa de 2025 apontaram um indice baixo de conhecimento do PDI
(36,5%). Com a revisdao do PDI, se faz necessario intensificar sua divulgagdao para ampliar seu
conhecimento.

DIMENSAO 3: Responsabilidade social da instituicdo

Realizagdes Efetivadas

- A principal politica de responsabilidade social é a viabilizagdo do ingresso e da permanéncia
no ensino superior por meio do Programa de Bolsas de Estudo (PROUNI);

- A FAJE também oferta bolsa de estudos integrais e parciais da prépria instituicdo, descontos
por meio de convénios com érgaos do governo estadual e associacdes de funciondrios do
governo estadual, além de descontos sindicais;

- A concessdo de bolsas integrais contempla os critérios da legislacdo vigente, quanto ao
numero de beneficiados;

- Acolhimento aos alunos estrangeiros, ofertando disciplinas de portugués e de redacdo, para
aprendizagem do idioma;

- Atividades sociais com alunos e funcionarios no recolhimento e distribuicdo de agasalhos,
cobertores e alimentos as pessoas em situacdo de vulnerabilidade social; Doa¢des de méveis
e outros objetos para familias pobres;

- Pré-ENEM: A FAJE oferece a preparacdao ao ENEM a estudantes carentes da regido norte de

BH, por meio do GRUFAIJE - Grupo Alternativo Pré-ENEM. A FAJE cede o espacgo das salas de
aulas e alunos de graduacao e pds, que atuam como professores neste Pré-ENEM.
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- Contratacdo do Menor Aprendiz, cumprindo a exigéncia legal. Sobretudo, focando no auxilio,
na formacado e insercdo no mercado de trabalho, do estudante de baixa renda. Com foco no
desenvolvimento de competéncias socioemocionais, digitais e de preparacao para o mundo
do trabalho;

- H& mais de 20 anos a FAJE realiza um curso de extensdo, o Curso de Iniciacdo Teoldgica e
Pastoral (CITEP), com duracdo de trés anos, voltado para membros das comunidades de fé da
Arqguidiocese de Belo Horizonte (mas ndo sé) com o olhar pedagdgico direcionado para a
Iniciacdo Teoldgico-pastoral;

- Disponibilizacdo do espago da biblioteca e de internet wi-fi a visitantes, estudantes de outras
instituicdes, concurseiros e publico em geral;

- A prépria missdo da FAJE ja coloca em destaque a minimizacdo das desigualdades sociais,
dentro de um contexto de desenvolvimento sustentdvel e de promoc¢do de uma sociedade
mais justa.

Potencialidades

- E possivel crescer ainda mais nestas atividades, ampliando o que ja vem sendo realizado,
como o acréscimo de vagas para o Pré-ENEM, a retomada do “T6 na FAJE” (2024) e a insercao
dos Projetos Extensionistas no contexto comunitario, com a articulagdo com a comunidade
académica e a sociedade civil de modo mais amplo.

Rela¢bes da IES com a sociedade; setor publico, setor privado.

Realizagoes Efetivadas

- A FAJE, seja por meio de sua Direcdo geral, seus Gestores, Corpo Técnico Administrativo,
corpo docente e discente, mantém rela¢des regulares com a sociedade local e regional;

- As ofertas dos cursos na area de extensdao atendem a demandas locais e regionais de
instituicoes eclesidsticas e de instituicdes dos setores publico e privado, bem como da
sociedade como um todo;

- A propria CPA tem a participacdo ativa de um membro oriundo da sociedade civil que a
auxilia a partir de uma percepc¢do externa a nossa instituicao;

- O Setor de Comunicacao Integrada mantém relacionamento com veiculos de comunicagao e
outras assessorias de imprensa, por meio da divulgacdo de informacdes geradas no seio da

FAJE e que tenham interesse publico;

- A FAJE promove eventos de extensdo (coldquios, seminarios, simpdsio e outros) em parceria
com outras IES, como UFMG, PUC Minas, Faculdade Dom Helder e outras.
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Potencialidades

- A FAJE oferece cursos regulares e atividades de extensdao que poderiam ser mais conhecidos
e atrairem ainda mais atengao de um publico que deseje procurar formagao continuada em
areas afins a Filosofia e Teologia. Nesse sentido, existe um campo de possibilidades de
formalizagdo de convénios e parcerias com entidades profissionais (ex: advogados, juristas,
psicologos, educadores etc.) a ser explorado, para que se amplie o nimero de estudantes na
graduacdo, pés-graduacdo e extensao;

- Deve-se procurar a realizacdo de a¢Ges de comunicac¢do (marketing) mais assertivas junto a
esse publico potencial presente na sociedade civil.

Fragilidades

- Apesar de ter sido constatado um aumento significativo do publico nas atividades on-line,
com pessoas de todas as partes do Brasil, vinculadas ou ndo a instituicdes religiosas e da
sociedade civil, ainda é necessdrio intensificar a divulgacdo dos cursos e atividades de
extensdo da FAJE junto ao publico-alvo;

- Ainda é pequeno o numero de convénios e parcerias com organismos da sociedade civil, o
gue deve ser incrementado.

Relagbes da IES com a sociedade: inclusdo social
Realizagdes Efetivadas

- Ainclusdo social é parte da formacao presente nos cursos desta IES e é parte inerente a todas
as atividades de cunho pratico realizadas nos cursos oferecidos pela FAJE;

- Todo o campus sofreu obras de adaptagdo visando a inclusdo com pessoas com necessidades
especiais: piso podotatil, rampas, banheiros adaptados, placas de identificacdo dos locais em
braile e outros;

- A cada ano a instituicdo vem se tornando uma IES aberta ao carater da diversidade cultural
e procurando agregar em seu cotidiano pedagdgico, as ideias e conceitos para o
enriquecimento desta instituigdo;

- A FAJE oferece, no curso de Licenciatura em Filosofia, a disciplina de LIBRAS em anos
alternados;

- O curso de Teologia tem em sua carga horaria a atividade de Estagios que amplia a atuacao
nos alunos com a inclusdo de varios setores carentes da sociedade.

Potencialidades

- Pelo seu carater religioso, catélico e jesuitico, a FAJE vem priorizando tanto uma formacao
humana para os seus alunos como também ampliar suas possibilidades em procura de uma
atuacdo humana na sociedade.
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Rela¢bes da IES com a sociedade: cultural, artistica e meio ambiente
Realizagoes Efetivadas

- A FAJE definiu objetivos especificos para o quinquénio 2021-2025 pelo processo de
Planejamento Estratégico realizado pela Instituicdo. Dentre eles, esta “comprometer-se
académica e institucionalmente com a criagdo de uma cultura da ecologia integral,
promovendo, em cooperag¢ao com outros agentes, uma incidéncia socioambiental nos varios
ambitos de presenca da instituicdo”;

- Desde 2021 a FAJE integra o movimento “Revoluc¢do Laudato Si’” Brasil com a participacao
de dois representantes na articulagdo de atividades promovidas pela rede formada por
Franciscanos e Jesuitas, voltadas a causa da ecologia integral;

- A FAJE promove a oferta de disciplinas especificas que focam temas das areas de Cultura,
Artes e Meio Ambiente em seu curso de graduacdo, pds-graduacdo e extensao;

- AFAJE em parceria com a CINEAM, da FAFICH-FALE da Universidade Federal de Minas Gerais
(UFMG) através do projeto “Filmes para pensar e ser mais” continuou com a exibicao gratuita
de filmes de qualidade artistico e cultural. A atividade promovida por professores e pds-
graduandos, membros de ambas as instituicdes foi oferecida a comunidade académica e a
aberta a sociedade local. Essa atividade visa a promogdo de um didlogo interdisciplinar para
discutir questdes estéticas, éticas, retdricas e politicas;

- AFAJE promoveu a abertura do campus para formacdes destinadas a grupos com atividades
sociotransformadoras relevantes, especialmente os do vetor norte de Belo Horizonte;

- Alunos oriundos de 32 nacionalidades distintas estdo presentes nos cursos de graduacdo e
pods-graduacdo da FAJE. Sua presenca provoca o intercambio cultural entre os estudantes, de
forma espontanea e, por vezes, por meio da programacao de eventos culturais, nos quais sdo
convidados a apresentarem expressoes proprias de suas culturas;

- AFAJE realiza o aluguel de um auditério para eventos de teatro, cinema, comemoragdes com
sentido educativo e cultural, divulgados também a comunidade académica;

- A Diretoria de Assuntos Comunitarios e Pastorais (DACP) promoveu as atividades: “Noites de
Taizé”, Festa Junina “Arraia da FAJE” abertas a comunidade local;

- vem sendo dada maior atencdo efetiva a sustentabilidade (implantacdo da coleta seletiva de
residuos sélidos, supressao progressiva do uso de plastico, controle biolégico das pragas);

- Manutencao da horta comunitaria, incentivando os funcionarios na manutencao e colheita
de alimentos saudaveis.

Potencialidades

- Em relacdo ao aspecto do “meio ambiente”, o PDI para o quinquénio 2021-2025 considerou
o tema da sustentabilidade como uma das areas que merece atenc¢do especial, evidenciado
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tanto em sua “Missdo”, como no objetivo nimero 4. Isso serve como indicativo de clara
potencialidade para o desenvolvimento de acbes, tanto de conscientizacdo, quanto
académicas e praticas, voltadas para a sustentabilidade ambiental e a promocdo da Ecologia
integral;

- Os eventos culturais realizados na FAJE demonstram a existéncia de uma demanda e de um
publico-potencial para atividades artistico-culturais que pode ser ampliado. E uma area que
merece atencdo por parte da FAJE;

- Como a FAJE possui muitos alunos estrangeiros, é possivel continuar a desenvolver
atividades multiculturais.

Fragilidades

- O paradigma da sustentabilidade ambiental ainda merece ser mais bem compreendido e
assumido, devendo ser considerado em todas as a¢des de planejamento. Tal paradigma ainda
é confundido com meras a¢des imediatas de conservagao ecoldgica, e ndo como uma decisao
de planejamento institucional mais ampla.

3.1.3 EIXO 3 - Politicas Académicas

DIMENSAO 2: Politicas para o ensino, a pesquisa, a pés-graduacao, a extensdo.
Coeréncia das politicas de ensino, pesquisa e extensd@o com os documentos oficiais.
Realizagoes Efetivadas

- As politicas de ensino, pesquisa e extensdo previstas nos documentos oficiais foram
cumpridas em grande parte. Os cursos de Filosofia e Teologia vém procurando cada vez mais
a precisdo dos seus PPCs de acordo com o que é previsto nos documentos oficiais;

- Deu-se continuidade as reunides dos grupos de pesquisa, tanto na Filosofia, quanto na
Teologia;

- A autoavaliagdo e o retorno dos gestores e coordenadores apontaram a consolidacao do
relacionamento mais préximo entre os departamentos de Filosofia e Teologia. Em relagdo a
isso, pode-se notar o aumento da presenca de docentes e discentes em grupos de pesquisa
ligados ao PPG de outros cursos;

Potencialidades

A migracao, e flexibilizacdo, para o regime remoto de aulas, reunides e demais atividades
envolvendo os processos de ensino-aprendizagem, pesquisa e extensao, heranca do periodo
da pandemia da Covid-19, trouxe a tona novas possibilidades de integracdo da comunidade
académica, de acesso a conteuldos, de intercdambio de saberes, de pesquisa e de ampliacdo do
publico envolvido nas atividades de extensdao, bem como de divulgacdo das publicacbes
cientificas.
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Fragilidades

- A autoavaliacdo apontou que ha um certo desconhecimento do Regulamento e do Projeto
Pedagdgico do Curso por alguns professores que declararam que conhecem parcialmente ou
desconhecem esses documentos. Em relacdo aos anos anteriores, houve uma queda acerca
do conhecimento dos professores sobre os documentos.

Politicas institucionais para cursos de graduagdo (bacharelado) e cursos sequenciais, na
modalidade presencial, e suas formas de operacionalizagéo.

Realizagoes Efetivadas

- A cada semestre é realizada uma avaliagao das disciplinas, junto aos alunos. Essa avaliagdo é
aplicada por departamentos, mas é supervisionada pela CPA;

- Os curriculos do bacharelado de ambos os cursos estdo adequados as exigéncias legais;

- Nas reunides dos colegiados dos cursos e dos NDEs, sempre é discutido o PPC dos cursos de
graduacao e as diretrizes pedagdgicas da FAIJE;

- Os mecanismos de avaliacdo dos discentes foram discutidos no ambito das reunides dos
NDEs e dos colegiados; sdo realizados regularmente “conselhos de classe”, acompanhados de
feedback individualizado realizados pela coordenacgao de cada curso;

- E feito semestralmente o encontro de docentes da FAJE, que se relinem para planejar
estratégias de atuacdo, no ensino, pesquisa e extensao.

- Docentes sempre recebem o apoio didatico-pedagdgico por parte da direcdo e coordenacdo
de cursos, o que pode ser sempre ampliado de modo a atender as necessidades dos
professores;

- A Curricularizacdo da Extensdo foi assimilada pelos cursos de filosofia e teologia, e
implementada em 2023. Em 2025, as boas praticas e a superacdo das dificuldades com as
atividades foram compartilhadas ao longo do ano pelos docentes.

Potencialidades

- A autoavaliacdo apontou que a maioria dos discentes de graduacdo presencial considera os
conteudos das disciplinas atualizados e as provas relacionadas ao conteldo trabalhado. Esse
mesmo resultado positivo se faz presente na pergunta sobre se os planos de ensino sao bem
compreendidos pela turma. Também foram avaliados positivamente os quesitos
“metodologia de ensino adotada pelos docentes”, mais de 68,4% dos alunos consideram a
metodologia adotada como étimas ou boas.

- No que diz respeito ao didlogo entre professor-aluno na sala de aula, a avaliagdo foi positiva
pela maioria dos estudantes.
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- Mais de 78,3% dos estudantes de graduagao presencial avaliaram as atividades de pesquisa
desenvolvidas na FAJE como boas ou étimas, somente 12,6% declararam que desconhecem
essas atividades;

- Estimulo a realizacdo de projetos de Iniciacdo Cientifica;

- A FAJE forma pensadores para o mundo? Esta questdo foi avaliada positivamente, mais de
86,8% dos estudantes acreditam que a FAJE forma pensadores para o mundo. No entanto,
cerca de 11,8% dos estudantes acham que essa formacao é parcial.

Fragilidades

- Dentre os desafios da graduagdo, encontra-se o de aumentar o numero de alunos,
especialmente, na licenciatura de Filosofia.

Politicas institucionais para cursos de graduagédo (bacharelado) na modalidade EaD, e suas
formas de operacionalizagéo.

Realizagdes Efetivadas

- Fortalecimento e ampliagdo do curso de Teologia EaD;

- Alinteracdo com o(a) estudante é permanentemente feita por meio da acdo de Tutoria. O(a)
Tutor(a) é um(a) profissional especializado(a) que atua na media¢do do processo pedagdgico
e possui papel fundamental na mentoria dos contelddos de cada Atividade Académica por sua
especialidade, bem como na conducao pedagdgica do processo

Formativo;

- Producdo de tutoriais e materiais extras a partir da demanda dos(as) estudantes;

- Pesquisa de diagndstico sobre o perfil do corpo de discente, suas necessidades e condicoes
para o estudo na modalidade a distancia;

- Personalizacdo do acompanhamento dos(as) estudantes através da equipe de tutoria, com
procura ativa de quem estava com dificuldade ou ausente das atividades do AVA;

- Canal unidirecional no WhatsApp para comunicacdo de noticias importantes;

- Encontros semanais entre a coordenagdo e a equipe de tutoria para um permanente
monitoramento do desenvolvimento do curso e resolucao de dificuldades;

- Realiza¢do de encontros sincronos com a coordenacao do curso:

- Além do trabalho propriamente pedagdgico, a coordenacdo do curso esteve também
comprometida com a curadoria das comunidades ("disciplinas") ja existentes no AVA.
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- A Coordenagdo também esteve comprometida, juntamente com a Coordenagao Central de
Educacdo a Distancia e o NDE do Curso, no processo de implementacdo e fortalecimento do
Curso, mediante a preparacdo das comunidades académicas restantes.

Potencialidades

- Qualidade de nosso corpo discente, tanto no que diz respeito a formacdo académicas prévia,
guanto no que se refere ao engajamento, motivacdo e contentamento com a qualidade
académica do Curso;

- Compromisso de toda a equipe tutorial, juntamente com a Coordenag¢ao Central de Educagao
a Distancia e o NDE do curso;

- Interesse do corpo discente por acompanhamento espiritual;
- Apoio da Equipe de Tecnologia da Educa¢ao da UNISINOS;

- Ampla oferta de recursos didaticos, livros e artigos online seja pelas publicacdes da FAJE
(Periddicos, Enciclopédia Theologica online, FAJE On-line - com podcasts, videos e textos
variados) quanto pela Biblioteca Virtual da Pearson e acervos online através da "Associacao
de Universidades Jesuitas da América Latina - AUSJAL" e da CAPES;

- Alta qualidade da equipe de tutoria, com mestrado e doutorado, além de ja familiarizada
com a pedagogia da FAIJE;

- Relagao de proximidade e de afinidade entre corpo discente e institui¢cao;

- De acordo com a autoavaliacdo, 94,5% dos alunos da Teologia EaD consideram os conteudos
das Atividades Académicas (AAs) atualizados, e mais de 96% acham que os conteudos das
provas estdo relacionados ao conteudo trabalhado. Também recebeu avaliacdo positiva de
mais de 72,7% a pergunta sobre se os planos de ensino sdo bem compreendidos pela turma.
Enfim, os quesitos relacionados as AAs foram bem avaliados pelos estudantes. Os alunos estao
muito satisfeitos com a metodologia de ensino utilizadas pelas AAs.

De acordo com a autoavaliacdo, 100% dos alunos do EaD consideram a qualidade dos
materiais didaticos (videoaulas, podcasts, PDF etc.) disponibilizados em cada Atividade
Académica como 6tima e boa.

- Mais de 96,4% dos discentes do curso Teologia EaD avaliaram como 6timo e bom o
atendimento feito pelo tutor. Esse mesmo percentual positivo, acima de 90%, se faz presente
nas perguntas referente ao tempo de resposta e clareza no retorno as duvidas do aluno(a), e
guanto ao dominio das Atividades Académicas (AAs) durante as orientacgées.

- De acordo com a autoavaliagao, mais de 90% dos discentes que participaram da pesquisa

estao satisfeitos com o curso e com o acompanhamento feito pelo Coordenador da teologia
EaD;
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- De acordo com a autoavalia¢do, 100% dos tutores consideram o acompanhamento feito pelo
Coordenador da Teologia EaD como 6timo. Os quesitos metodologia e os recursos didaticos
usados pela tutoria, a gestdo do curso, os recursos do AVA, o conhecimento sobre os projetos
de capacitacdo voltados para os tutores também tiveram 100% de aprovacao.

Fragilidades

- Mais de 49,1% dos estudantes do EaD nao souberam avaliar o servigo oferecido pelo NAP. O
ndo saber avaliar o NAP pode ser parcialmente explicado a partir de uma experiéncia negativa
de alguns estudantes por ndo terem conseguido uma resposta em tempo breve as suas
demandas, pelo fato de que a psicopedagoga atende uma vez por semana.

- Um bom percentual de estudantes disse que nunca viu os videos publicados no canal da FAJE
ou que desconhece os artigos do Palavra e Presenca;

- O DACP tem suas atividades predominantemente presenciais, o que tem dificultado o
conhecimento dos(as) estudantes do Curso de Teologia EaD desse Departamento.

Politicas institucionais para cursos de pdés-graduag¢do (Lato sensu e stricto sensu) na
modalidade presencial, e suas formas de operacionalizagdo.

Realizagdes Efetivadas

- Em 2025 os PPGs de Teologia e Filosofia cumpriram as atividades e eventos programados.
Nesse contexto, as dissertacdes e teses foram defendidas de modo presencial e/ou hibrido;

- A FAJE continua oferecendo os cursos de Pds-graduacdo Lato sensu: Especializacdo em
Juventudes no mundo contemporaneo, Especializacdo em Pastoral numa Igreja em saida,
Especializagdo em Aconselhamento e Orientagdo Espiritual (ECOE), Especializagdao em Ensino
Religioso, Especializagdo em Saude Mental no Contexto da Vida Religiosa Consagrada e
Presbiteral e Especializacdo em Catequética. Em 2025, ainda, tivemos uma grande oferta de
cursos de Aperfeicoamento e Atualizacdo com grande niumero de estudantes matriculados;

- Em 2025, dois Projetos Politico-Pedagdgicos continuaram em elaboracdo junto ao
Departamento de Filosofia: um para a drea médica e outro para o Direito.

- Em 2025, a FAJE contou 18 Grupos de Pesquisa certificados: 8 na Filosofia e 10 na Teologia,
conforme Diretdrio dos Grupos de Pesquisa do CNPg;

- Publicacdo de varios artigos e capitulos de livros pelos professores dos PPGs no ano de 2025;

- Ha acompanhamento regular das coordenacdes de curso a todas as turmas em andamento
e docentes da FAJE alocados para tal finalidade;

- Continuo apoio a pesquisa dos docentes, como a concessao de gabinetes individuais de
pesquisa para todos os professores com carga hordria de pesquisa.
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Potencialidades

- A FAJE tem atendido a demandas ndo somente locais, mas regionais na oferta de novos
cursos e na consolidacdo de novas turmas nos cursos de extensdo e Pés-graduacao Lato sensu;

- No que tange a Filosofia, o Mestrado aumentou sua nota para 4 (quatro) na CAPES, fruto do
6timo desempenho dos corpos docente e discente. Todavia, é preciso procurar melhor ainda
mais essa nota, enquanto a Teologia com a nota 6 (seis) na CAPES precisa continuar a manter
tal exceléncia de pesquisa;

Fragilidades

- Apesar do reconhecimento pela exceléncia do curso de pds-graduagao em Teologia, com
nota 6 (em 7) a FAJE sofreu o impacto do baixo nimero de novos ingressos. Apesar da
retomada dos nimeros de novos alunos em 2025, superando um pouco os indices anteriores,

ainda é preciso aprimorar a divulgacao, focada em publicos-alvo bem especificos;

Politicas institucionais de pesquisa e de iniciagdo cientifica e suas formas de
operacionaliza¢do

Realizagdes Efetivadas

- A FAJE possui um Programa de Bolsas de IC, que concede a cada ano 4 bolsas. A FAPEMIG
concede mais 4 bolsas e o CNPq 10 bolsas;

- Elaboracdo dos Editais do PIBIC; insercao dos bolsistas nas respectivas plataformas (CNPq e
FAPEMIG); acompanhamento dos semindrios mensais, do semindrio de conclusdo e de
abertura, selecdo dentre os trabalhos concluidos, os que sdo passiveis de publicacdo. O

Periddico Annales FAJE publica os trabalhos de destaque. Em 2025 foram publicados os
trabalhos dos anos de 2024 e 2025;

- As condic¢Oes para a pesquisa docente na FAJE sdo satisfatdrias. A autoavaliacdo apontou que
89,8% dos professores consideram como dtimas (60,7%) ou boas (28,6%);

- Trabalhos de pesquisa de estudantes que mereceram destaque tém sido publicados na
revista Pensar - Revista Eletronica da FAJE, que, em 2025 manteve a sua boa qualificagdo: A3.

Potencialidades

- Aliniciacdo cientifica é incentivada e praticada no ambito da graduacao e pode ter seu escopo
aumentado com um maior numero de bolsas.

Fragilidades

- procurar alcancgar ainda mais alunos para a participacdo da iniciacao cientifica;
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Politicas institucionais de extensdo e formas de sua operacionaliza¢do, com énfase na
formacgdo inicial e continuada e a relevdncia social.

Realizagoes Efetivadas

- Os docentes da FAJE procuram estar envolvidos em atividades de extensdo, socializando
conhecimento de suas pesquisas com a comunidade;

- Os cursos de extensdo sdo avaliados em reunides periddicas pelo CCAEU, procurando-se
aperfeicoar cada vez mais;

- A FAJE possui, hoje, um numero regular, constante e significativo de alunos e da comunidade
externa em seus cursos de extensao;

- A FAJE possui convénios para a realizacao de atividades de extensdo, a partir de demandas
de publicos especificos. Sdo eles: Instituto de Pastoral de Juventude IPJ Leste Il [Realizagdo da
Pdés-Graduagdo Lato Sensu / Especializagdo “Juventude no mundo Contemporaneol];
Arquidiocese de Belo Horizonte — MG [Cooperagdo para promocao, realizacdo e certificacao
do Curso de Extensdo “Escola Diocesana de Catequese”]; Centro Loyola de Belo Horizonte —
MG [Colaboracgdo na area de Filosofia, Teologia, Espiritualidade e Ciéncias afins, para parceria
na promogdo de cursos minicursos e eventos]; Diocese de Itabira / Coronel Fabriciano — MG
[Convénio na area de Teologia para promocgao, realizagdo e certificacdo, do curso “Escola
Diocesana de Atualiza¢do Catequética”]; Pia Sociedade Filhas de Sdo Paulo BH — MG [Convénio
para a promoc¢do do Projeto “Biblia em Comunidade” composto por dois cursos: a) Curso
Biblia em Comunidade (presencial), em trés niveis; b) Curso Biblia em Comunidade (EaD).
Além da promogao do projeto educacional, o convénio visa a certificagdo dos cursos];
Provincia dos Jesuitas do Brasil: a) Rede Servir — Secretariado de Espiritualidade, Fé e
Colaboracdo [Convénio para atividades relacionadas a formacdo na drea da espiritualidade
inaciana e na formacdo de colaboradores e colaboradoras], b) Rede Diakonia — Secretariado
de Pardquias, Santuarios e Igrejas [Convénio para atividades relacionadas a formacdo na area
teolégico--pastoral para liderancas das pardquias e santuarios confiados a Companhia de
Jesus], c¢) Rede Jesuita de Educacdo [Convénio para atividades relacionadas a formacdo de
colaboradores e colaboradoras da Rede Jesuita de Educacdo. Inicialmente, com o curso de
atualizacdo Cidadania global], Delegado de Formacao dos Jesuitas [Convénio para atividades
de formacdo de jesuitas e colaboradores e colaboradores na dimensdao especifica da lideranca
inaciana]; Diocese de Colatina — ES [Convénio para a promoc¢do da Escola Catequética da
Diocese de Colatina]; Associacdo Nobrega de Educacdo e Assisténcia Social /ANEAS-SP
[Cooperacdo para promocdo e realizacdo de cursos de Extensdo nas areas de Teologia e
Filosofia]; Associacao Brasileira de Assisténcia e Cultura — ABAC [Cooperacdo para promocao
e realizacdo, na area de Teologia, dos cursos de Extensdo EaD Vida Consagrada, Enciclica
Laudato si];

- 77,4% dos discentes da FAJE consideram as atividades de extensdo (projetos extensionistas,

cursos, minicursos, palestras etc.) como 6timas ou boas, 91% haviam participado de uma ou
mais atividades de extensao.
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- Reestruturacao do projeto “To na FAJE!”, vinculado a CCAEU, com o objetivo de aproximar a
FAJE das escolas. A proposta é realiza-lo anualmente trazendo os estudantes do Ensino Médio
para conhecer e se encantar com a proposta da instituicdo e, assim, se tornar um membro da
nossa rede de pensadores;

- A FAJE oferece a muitos anos o Curso de Iniciacdo Teoldgica e Pastoral (CITEP) aos membros
das comunidades de fé da Arquidiocese de Belo Horizonte.

Potencialidades

- A experiéncia da realizagao de cursos e eventos em regime remoto (on-line), consolidada em
2025, ampliou significativamente o publico alcancado pela FAJE que, antes, encontrava o
limite geografico e, a partir das atividades virtuais, conseguiu vencer as distancias espaciais. A
frequéncia geral nas atividades vem sendo crescente ao longo dos ultimos anos. Nesse
sentido, espera-se que as atividades on-line sejam ampliadas, com a procura continua de
qualidade técnica para o alcance de publicos em todo o Brasil e mesmo no exterior;

- Parcerias com institui¢des: a Faculdade tem um grande potencial em ampliar parcerias com
outras instituices, sejam elas de ensino ou de outras dreas, para a promog¢ao de atividades
de extensao, cursos, especializacdes, ou mesmo projetos que incidam de modo transformador
na sociedade;

- Parcerias com a comunidade: a Extensdo Universitaria tem, necessariamente, que alcancgar
a comunidade-sociedade; ha muitas possibilidades de parcerias a fim de tornar possivel que
tanto o campus quanto as atividades propostas na Faculdade sejam atrativos para a
comunidade;

- Investimento na area cultural: a regido onde se situa o campus da Faculdade carece de
melhor projegao cultural e de acessibilidade a equipamentos de cultura. Uma potencialidade
é que nos tornemos um polo cultural, de distintas expressdes, também como servico a
sociedade;

- Catalogo de cursos online (EaD): a exceléncia da FAJE é internacionalmente reconhecida. A
ofertas de cursos de extensdo em formato EaD é uma grande potencialidade. Ja avancamos
significativamente em ofertas remotas — online sincronas — e temos mercado para oferecer
atividades de extensdo, em formato completamente online assincrono;

- Segundo os dados de 2025, 97,6% dos alunos do CITEP (curso para liderancas de
comunidades cristds da regido em que se situa a faculdade) estdo satisfeitos com o curso.
Cerca de 92,7% consideram que estao preparados para atender as necessidades das paroquias
e comunidades.

- As atividades do CCAEU se mostram como alternativa promissora para a entrada de recursos
financeiros para a IES, que a apoiem em sua sustentabilidade financeira.

- Ampliacdo das redes de cooperacao com entidades eclesiais, académicas e dos movimentos
sociais em vista de assegurar propostas viaveis.
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Fragilidades

- Tornar mais ampla a divulgac3o das atividades de Extens3o. E urgente uma comunicacdo que
esteja atenta aos avancos de marketing, de captacdo de clientes, de furar a bolha de pessoas
gue ja conhecem a instituicdo, bem como melhor atuacdo nas redes;

- A falta de recursos para investimentos e ampliacdes do setor.

DIMENSAO 4: Comunicag¢do com a sociedade

Comunicagdo Interna e Externa

Realizagoes Efetivadas

Comunicagdo interna:

- Regularmente, sdo realizadas reuniGes com a gestora administrativa a fim de organizar o
planejamento de a¢des de comunicagdo voltadas aos funciondarios técnico-administrativos;

- Também sdo realizadas reuniGes com o reitor, coordenadores e diretores, quando a
Comunicacao Integrada é demandada para realizar agdes de comunicacao interna;

- Producdo de e-mail marketing e envio pela plataforma Dinamize e de informativos para toda
a comunidade académica;

- Foram feitas divulgacdes de atividades, comunicados, artigos, videos etc. por meio de linhas
de transmissdo do WhatsApp para os grupos de professores, estudantes e funcionarios;

- Organizacdo de acdes voltadas a datas significativas: Dia Internacional da Mulher; Dia das
Ma3es; Dia dos Pais; Pascoa; Dia do Estudante; Dia do Professor, Outubro Rosa, Novembro Azul

e outros;

- Apoio a Revista Perspectiva Teoldgica para edicdo de videos e divulgacdo dos numeros
publicados;

- Apoio na realizacdo de orcamentos para impressdo de Banners, painéis, papelaria do
Simpdsio, Folder do PPG;

- Redacdo e divulgacdo de Comunicados internos para os colaboradores, professores,
estudantes;

- Apoio a Diretoria de Assuntos Comunitdrios e Pastorais (DACP) na divulgacdo das “Noites de
Taizé”, Festa Junina “Arraid da FAJE” e outras atividades.

- Apoio a Comissdao Permanente de Avaliacdo (CPA) na divulgacdo e mobilizacdo do publico
interno;
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- Roteiro, producdo e acompanhamento de gravacao do video para divulgacdo do Curso de
Teologia EaD.

Comunicagdo Externa:

- O Setor de Comunicacdo Integrada continuou investindo na implantacdo de agbes de
marketing digital e intensificou a presenca nas redes sociais, no uso do e-mail Marketing
(plataforma Dinamize) e da comunicacdo digital como um todo;

- Producdo de textos e fotos para publicacdo nas redes sociais (Facebook e Instagram).
- Producao de textos (noticias) para o site da FAJE.

- Ha um didlogo permanente e préoximo com a Coordenacao Central de Atividades de Extensao
Universitaria, que é o setor que mais demanda a produc¢do de materiais de divulgacao de
atividades académicas de extensdo, bem como de a¢Ges estratégicas de divulgacao;

- Foram produzidos e divulgados banners e posts digitais de eventos da Coord. Central de
Atividades de Extensdao Universitdria, Coldquios, Semindrios, Simpdsio, além de lives no
YouTube.

- Gravacgao e publicacdo de pequenos videos divulgando atividades da CCAEU;

- Gestdao do “Palavra & Presencga”: artigos escritos por professores da FAJE nas areas de
Teologia, Espiritualidade, Filosofia, Sociedade, Cultura, Literatura, Cinema e outros.

- Gravacdo, edicdo e divulgacdo do “Programa Nés Humanos”: videos de formacdo em
Filosofia, Teologia e areas afins, com professores da FAJE, disponibilizados no canal da FAJE
no Youtube;

- Campanha publicitaria do Vestibular envolvendo a criacdo das pecas e publicacdo nas redes
sociais, cartazes, e-mail marketing, WhatsApp, criacdo da pagina do vestibular no site (com
apoio da Tl);

- Relacionamento com assessorias de comunicac¢do de organismos e instituicGes parceiras;

- Producdo da Newsletter (informativo digital) com envio para o mailing geral (publicos interno
e externo), totalizando cerca de 10.000 contatos;

- Na autoavaliacdo de 2025, em relagdo a comunica¢do com a comunidade académica por
meio da diversidade de canais (cartazes, e-mail marketing e redes sociais - Facebook,
Instagram, WhatsApp e YouTube) a maioria dos respondentes estdo satisfeitos. Entre os
alunos, 80% consideraram-se como 6tima e boa a comunicagdo da FAJE e sentem-se bem-
informados sobre as atividades e eventos da FAJE;

- A FAJE possui varios canais e formas de comunicacdo com a sociedade: a CPA, a Ouvidoria,
e-mail, telefone, as redes sociais, site (Portal da FAJE).
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Potencialidades

- O contexto digital se ampliou desde a pandemia, trazendo oportunidades de negdcios,
pesquisa e ensino. Sendo assim, a utilizacdo de ferramentas de marketing digital, e a
elaboracdo de um planejamento estratégico consistente, podem dar visibilidade e ampliar o
publico dos cursos regulares e de extensao;

- Existe abertura por parte dos gestores e da direcdo para a criacdo de processos que
aperfeicoem a comunicacdo interna;

- Os resultados da autoavaliagdo acerca da comunicagdao, no que diz respeito aos servigos
prestados pelo Setor de Comunicagdo Integrada foram positivos. Ainda assim, os canais
merecem continua revisao e atualizagao;

- Os projetos "Passo a Pensar" e “Palavra & Presenca” sdao bem conhecimentos e acessados
pela comunidade académica, porém ha espaco para divulgar melhor tanto os podcasts,
quanto os artigos.

Fragilidades

- Necessidade de dar continuidade ao processo de aprimoramento da comunicagdo interna e
institucional;

- Auséncia de um marketing mais assertivo por parte do setor de comunicacao da FAJE;
- A reducdo da verba destinada ao setor impactou na campanha do Processo Seletivo: toda a
campanha foi criada e desenvolvida pelo setor, ndo contando, pelo terceiro ano seguido, com

o servico de uma agéncia de publicidade;

- Os técnicos-administrativos pontuaram que os comunicados administrativos “chegam em
cima da hora”;

- O alto desconhecimento dos videos “Nés humanos” de formagao em Filosofia, Teologia e
areas afins disponibilizados no canal da FAJE no Youtube;

- Dificuldade financeira para investir em publicidade. A Comunicacdo Integrada tem feito todo
esforco, dentro de sua possibilidade, para divulgar as atividades realizadas, principalmente
pela extensdo. S3o feitas publicacdes nas redes sociais, grupos de WhatsApp, e-mail
marketing, além de divulgacdo via e-mail para assessorias de comunicacdo (Arquidiocese de
BH, CNBB Leste 2, Sinepe e outros).

Ouvidoria

Realizagoes Efetivadas

- A FAJE dispde de uma ouvidoria para melhor atender os membros da comunidade
académica;
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- Foi realizada, novamente em 2025, uma divulgacdo sobre a ouvidoria — como funciona,
canais de atendimento, importancia — entre funciondrios, alunos e professores, para que
tivessem conhecimento do organismo.

Potencialidades

- Realizacdo de reunides periddicas entre diretoria, coordenagdes de curso e representantes
discentes.

Fragilidades

- A autoavaliagao de 2025 indicou que a ouvidoria continua sendo pouco conhecida e utilizada,
mesmo com as campanhas de divulgacao e aproximacdo dos publicos.

DIMENSAO 9: Politicas de Atendimento aos Discentes
Realizagdes Efetivadas

- A Coordenacado do curso de Teologia EaD acompanhou de perto a implementagao do curso,
o desenvolvimento das primeiras turmas, as capacitacdes oferecidas para professores-autores
e tutores e ao atendimento aos discentes;

- A IES disponibiliza o Nucleo de Apoio Psicopedagdgico (NAP), para atendimento de alunos
com dificuldades de aprendizagem, e assessoria a professores no processo didatico-
pedagdgico. A pesquisa, porém, indica uma baixa procura e um conhecimento distante do
servigo.

- A Diretoria de Assuntos Comunitdrios e Pastorais (DACP) oferece servicos de apoio
comunitdrio e a promocgdo de um clima de respeito, entendimento, solidariedade e bem-estar
entre os membros da comunidade académica. Em particular é de sua responsabilidade:
oferecer atividades extracurriculares de formacdo espiritual e religiosa a professores, alunos
e funciondrios; acompanhar as atividades das associa¢Oes estudantis (centros académicos
CATA E CALMA); promover, na medida das possibilidades técnicas e financeiras da FAJE,
servicos de assisténcia e aconselhamento aos membros da comunidade; participar da
comissao de bolsas e auxilios financeiros aos estudantes;

- Confraternizacdo Anual Académica: confraternizacdo organizada pelo Diretor do DACP com
ajuda dos representantes do CATA, CALMA e a Secretdria da Reitoria;

- Em relacdo as condicdes institucionais de atendimento aos discentes, a secretaria
aperfeicoou a automatizacdo do atendimento, facilitando o acesso a documentos e
atendimento on-line por parte dos discentes. A matricula e rematricula seguiram sendo on-
line, bem como os processos de inscricdo para os processos seletivos, realizacdo das provas e
demais requerimentos;

- Realizacdo de Jornada de Integragao dos discentes no inicio do ano letivo;
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- Incentivo para estudantes participarem com publicacdes de artigos nas revistas da FAJE;
- Oferta de bolsas de estudo integrais e parciais aos estudantes da graduacao e pds-graduacao;

- Para fomentar a participacdo do corpo discente e da comunidade nas atividades de extensao,
a CCAEU promoveu Pacotes Promocionais de Atividades de Extensao;

- A FAJE possui convénios de cooperacdao com varias instituicdes académicas estrangeiras
dedicadas ao ensino e a pesquisa em Filosofia e Teologia. Esses convénios preveem as
seguintes iniciativas:

1. Intercdambio de docentes para ensino, pesquisa e participagdo em eventos
cientificos;

2. Intercambio de discentes, para semestres de estudos ou pesquisa nas institui¢cdes
parceiras, com possibilidade de dupla titulagao;

3. Participa¢do, da parte dos docentes das instituicdes conveniadas, em comissdes
cientificas, projetos editoriais, Grupos de Pesquisa de interesse comum;

4. Organizacdo de eventos académicos em Filosofia e Teologia;

5. Pesquisas implicando as instituicdes parceiras;

- As instituicGes académicas estrangeiras conveniadas com a FAJE:

1. Université Catholique de Louvain [Convénio na area de Teologia para intercambio
de professores e alunos, elaboracdo de programas de pesquisa, troca de informacdes
e de publicacoes];

2. Universidad Catdlica de Chile [Convénio na area de Filosofia, Teologia e Ciéncias
afins, para intercdmbio de professores, alunos e producdo académica e para formacao
de grupos de pesquisal;

3. Pontificia Universidad Javeriana [Convénio na area de Filosofia, Teologia e Ciéncias
afins, para intercdmbio de professores, alunos e producdo académica e para formacao
de grupos de pesquisal;

4. Universidade Catdlica Portuguesa [Convénio na area de Filosofia, Teologia e Ciéncias
afins, para intercdmbio de professores, alunos e producdo académica e para formacao
de grupos de pesquisal;

5. Universidad Pontificia Comillas [Convénio na area de Filosofia, Teologia e Ciéncias
afins, para intercdmbio de professores, alunos e producdo académica e para formacao
de grupos de pesquisal;

6. Pontificio Istituto Orientale — PIO [Convénio na area de Teologia para intercambio
de professores e alunos, elaboracdo de programas de pesquisa, troca de informacdes
e de publicacdes];

7. Katholieke Universiteit Leuven [Convénio na drea de Teologia para intercambio de
professores e alunos, elaboracdo de programas de pesquisa, troca de informacgdes e
de publicacdes. Teses conjuntas e cotutela].;

8. Facultés Jésuites de Paris - Centre Sévres [Convénio na area de Filosofia, Teologia e
Ciéncias afins, para intercambio de professores, alunos e produgcdo académica e para
formacao de grupos de pesquisal.
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9. Université Laval [Convénio na drea de Filosofia, Teologia e Ciéncias afins, para
intercdmbio de professores, alunos e producao académica e para formacdo de grupos
de pesquisal;

10. Universidad de San Isidro Dr. Placido Marin [Cooperacdo e intercambio académico
entre as partes para contribuir ao desenvolvimento institucional, aumentando a
capacidade de ensino e desenvolvendo pesquisas cientificas, tecnoldgicas, sociais e
culturais];

- Manutencdo do atendimento académico regular, prestado pelos docentes;

- Apoio direto aos estudantes estrangeiros, com oferta do curso de “Portugués para
estrangeiros” a fim de contemplar especialmente o grande nimero de alunos estrangeiros
que frequentam a faculdade, acolhendo-os e incluindo-os com mais efetividade;

- E realizado, anualmente, um encontro-didlogo do Reitor com as liderancas do curso de
graduacdo em teologia e filosofia. Este encontro é realizado no segundo semestre. Nesse
encontro o reitor apresenta as principais realizagdes e objetivos da FAJE, em prol da
comunidade académica, e escuta os anseios, as observagdes criticas do corpo discente em
vista do aprimoramento dos servigos prestado pela FAJE;

- Implantag¢ao e emissao do diploma digital;
- Continuacgao do convénio com a UNISINOS para registro dos Diplomas da FAJE;

- As cerimonias de formaturas e colacdo de grau acontecem anualmente para os alunos da
graduacgdo, com transmissdo on-line ao vivo pelo canal do YouTube, e com todo apoio logistico
da IES;

- Aprimoramento nas realizacGes das defesas de dissertacGes e teses com participacdo do
professor visitante em regime remoto;

- A FAJE conta com vdrios canais de atendimento ao discente: secretaria, representantes de
turma, coordenadores de curso e ouvidoria. Além desses canais, os discentes contam com
atendimento via telefone, e-mail, WhatsApp. Assim os estudantes podem contar com
diferentes op¢des para se comunicarem de acordo com suas preferéncias, garantindo uma
ampla acessibilidade e adaptabilidade as diversas necessidades da comunidade académica;

- Segundo os dados da autoavaliacdo de 2025, os discentes e os docentes estdo satisfeitos
com o atendimento prestado pelas secretarias dos cursos;

- A totalidade dos alunos da graduacdo EaD, que participaram da pesquisa, afirmaram que
receberam no inicio do curso informacdes sobre nomes, hordrios e contatos dos tutores e
pessoal de apoio. A maioria avaliou o suporte técnico recebido para realizacdo do curso como
6timo ou bom;

- Implementado o processo de digitalizacdo do acervo académico, que continua em fase de
execucdo. Contudo, a FAJE estd atendendo o cronograma do MEC;
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- Facilitar acesso aos recursos da biblioteca, foi oferecido treinamentos em bases de dados, e-
books e Portal Capes;

- E oferecido treinamento direcionado aos alunos calouros para a capacitacdo no uso da
Biblioteca, dos servicos e da procura no acervo e em bases de dados. O treinamento em bases
de dados, e-books e Portal Capes sdo ofertados a toda comunidade académica conforme
demanda;

Potencialidades

- A FAJE tem hoje varios convénios com universidades do exterior, que amparam alunos em
intercambio. Isso pode ser potencializado e ampliado;

- Plenas condig¢des institucionais de atendimento ao discente.
Fragilidades

- A autoavaliagdo apontou que a DACP é desconhecida pela maioria da comunidade
académica.

- A autoavaliagdo apontou que a Ouvidoria pode ser melhor conhecida e utilizada pelos
estudantes.

- A autoavaliacdo apontou que o Nucleo de Apoio Psicopedagdgico (NAP), apesar de muito
importante para a comunidade académica, é ainda desconhecido e pouco acessado pelos
estudantes de todos os niveis.

Acompanhamento de egressos e cria¢do de oportunidades de formagédo continuada
Realizagoes Efetivadas

- Manutencdo de contato regular com egressos através do envio do newsletter, convites e
informes gerais;

- Oferta de cursos de extensdo e pds-graduacao (especializacdo), estendida ao publico em
geral e aos egressos;

- Quando solicitada, a IES emite cartas de apresentacdo dos egressos, tanto para o ingresso
na vida profissional em diferentes instituicGes de ensino (educacdo basica e superior), quanto
para a continuidade dos estudos em IES brasileiras e estrangeiras;

- Todos os anos, os Programas de Pds-graduacao da Faculdade Jesuita de Filosofia e Teologia,
dando continuidade ao processo de aprimoramento do acompanhamento de egressos,
enviam para os egressos dos ultimos cinco anos um questionario. As respostas sao analisadas
e um relatdrio é elaborado com base nas informacgdes disponiveis. Também é realizada uma

34



RELATORIO PARCIAL DE AUTOVALIAGAO INSTITUCIONAL | 2025

investigagao a respeito da situagao atual dos egressos a partir do exame do curriculo lattes de
cada um deles. O resultado da investigacao é incorporado ao relatério;

- Com o intuito de integrar egressos com bom desempenho académico nos programas de pds-
graduacdo da FAJE e permitir que continuem contribuindo com a exceléncia académica da
instituicdo, nossos ex-estudantes foram convidados(as) a desempenhar tal funcdo na
modalidade a distancia. O corpo tutorial é formado por egressos da FAJE.

Potencialidades

- Ha condigdes reais de se criar oportunidades para que os egressos se engajem em atividades
como cursos de extensdao e atualizagdo, e que, assim, a FAJE colabore com a educagao
continuada e aprimoramento de seus ex-alunos;

- Possibilidade da criacdo de uma Associacao de ex-alunos da FAJE, que demonstrou ter boa
aceitacdo na pesquisa realizada anteriormente com os egressos, porém que ainda nao foi
efetivada.

Fragilidades

- Dificuldade de entrar em contato com muitos ex-alunos, que mudaram de endereco ou
telefone.

3.1.4 EIXO 4 - Politicas de Gestao

DIMENSAO 5: Politicas de pessoal, de carreiras do corpo docente e corpo técnico-
administrativo e as condi¢oes de trabalho.

Quanto ao corpo docente:

Realizagdes efetivadas

- O Corpo Docente, em geral, permanece estavel ao longo dos anos, e seus membros, quando
tem as credenciais necessarias estipuladas no Regimento da FAJE, tem subido na carreira de

modo consistente;

- Os docentes estdo envolvidos no ensino, na pesquisa, na extensdo e participam
regularmente de reunides, eventos, comissdes e atendimentos a estudantes;

- No inicio de cada semestre é realizado o “Seminario do Corpo Docente”, com participacao
de todos os professores, quando é apresentada uma palestra geralmente sobre o tema do

Simpdsio Internacional;

- Todos os professores contam com espaco fisico de trabalho (gabinetes individuais) para o
desenvolvimento de suas pesquisas;
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- A FAJE oferece oportunidades de formagao continuada e incentiva a produgdo cientifica,
técnica, pedagdgica e cultural do corpo docente, mediante a manutencdo de titulos
atualizados e de referéncia na biblioteca;

- A carreira docente esta prevista no Estatuto da Carreira Docente que prevé entre outros,
direitos e deveres, capacitacdo, promocao, regime de trabalho;

Potencialidades

- A autoavaliacdo constatou que 89,3 dos professores consideram adequadas as condicdes
para a pesquisa docente na FAJE étimas (60,7%) ou boas (28,6%).

Fragilidades

- A autoavaliagao apontou que mais de 35% dos docentes conhecem parcialmente ou nao
conhecem a capacitacdo oferecida pela FAJE;

- Falta uma capacita¢do para os docentes, quando sao inseridos no quadro.
Quanto ao corpo de tutores:
Realizagdes Efetivadas

- A equipe de tutoria é formada por egressos da FAJE. Todos os tutores possuem mestrado
e/ou doutorado, além de ja familiarizados com a pedagogia da FAJE;

- Encontros entre tutores(as) e autores(as)/curadores(as) preparados pela coordenagdo do
curso de Teologia EaD, a fim de esclarecer duvidas e expressar sua compreensao em relacao
as atividades propostas, falar sobre as suas comunidades ou destacar o que consideravam
mais relevante;

- ReuniGes semanais com a equipe de tutoria, com o objetivo avaliar o andamento das
atividades desenvolvidas pelos alunos, bem como realizar um diagnéstico de situacdes
especiais que demandasse apoio especifico.

- A Coordenacdo do Curso e a CCEAD continuaram empenhadas em garantir a continuidade
da capacitacdo da equipe tutorial. Isso incluiu aprofundar o conhecimento e a habilidade dos
tutores no uso das ferramentas disponiveis no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA). Essa
iniciativa visou assegurar que a equipe estivesse plenamente preparada para oferecer suporte
eficaz aos alunos, proporcionando uma experiéncia de aprendizado mais enriquecedora e
eficiente.

Potencialidades

- Mais de 96% dos discentes do curso Teologia EaD avaliaram como 6timo e bom o
atendimento feito pelo tutor. Esse mesmo percentual positivo se faz presente nas perguntas
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referente ao tempo de resposta e clareza no retorno as duvidas do aluno(a), e quanto ao
dominio das Atividades Académicas (Aas) durante as orientacdes.

- Os tutores consideram 6timas ou boas as condi¢des existentes para o desenvolvimento de
suas pesquisas;

Quanto ao corpo técnico-administrativo:
Realizagoes Efetivadas

- Fornecimento do Ticket Refei¢cao dando liberdade para os funciondrios fazerem as refei¢cdes
nos restaurantes do entorno;

- Continuacgdo da politica de “Folga no dia do aniversario”: o funciondrio pode escolher nao
trabalhar no dia do aniversario, ou escolher outra data para tal;

- Fortalecimento da utilizagdo do E-Social, sistema do governo federal, para controle das
admissOes, demissdes, afastamentos e demais movimenta¢des dos colaboradores da
instituicdo. Mensalmente é feito o envio dos dados gerados nas folhas de pagamento, em
tempo real, trazendo confiabilidade e seguranga nas informacgdes enviadas para o governo;

- Formacgdo completa sobre a LGPD, junto com toda a rede dos Jesuitas, ministrado pela
Comissdao Permanente de Adequacdo a LGPD da Provincia BRA, de forma remota pela
plataforma TEAMS;

- Aumento gradativo da participacdo de funciondrios em cursos de capacitacdo na sua area de
atuacdo. Os funcionarios participaram de minicursos, encontros de formacdo, webinares,
workshops, simpdsios e outros;

- E realizado, duas vezes ao ano, o “Encontro de Funciondrios”, com a promocdo de palestras
de formac¢do com temas voltados ao desenvolvimento pessoal, compartilhamento de saberes,

momento de espiritualidade e lanche coletivo;

- Ampliacdo do convénio da Unimed (plano de saude) para todos os funcionarios de baixa
renda;

- Distribuicdo de Cestas Basicas para funcionarios que recebem até 1 saldrio-minimo e meio;

- A Autoavaliacdo Institucional registrou muitos agradecimentos dos funciondrios a
administracdo da Faculdade.

Potencialidades

- Diversos funcionarios demonstram querer mais capacitacdo em suas areas de atuacao e
disposicdo para se aprimorarem;
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- Aproveitamento de funciondrios em novas vagas na prépria IES, representando a valorizagao
e crescimento do colaborador.

Fragilidades

- Inexisténcia de um Plano de Carreira e de Cargos e Salarios, uma demanda permanente dos
funciondrios.

DIMENSAO 6: Organizac3o e gestdo da institui¢do
Realizagoes Efetivadas

- O desenvolvimento dos materiais didatico-pedagogicos do EaD é uma tarefa continua
assumida por equipe multidisciplinar. Essa equipe é formada por profissionais de diferentes
areas do conhecimento. Ela é composta por uma assessoria pedagdgica, designers
instrucionais, analistas de criacao digital, web designers, a Coordenagdo Central de Educac¢ao
a Distancia e a Coordenacdo do Curso, que interagem e colaboram com os(as) professores(as),
tutores(as) e alunos(as). A equipe é responsdavel pelo planejamento, implementac¢do, gestao
das tecnologias, metodologias e recursos educacionais das Atividades Académicas, cujos
conteido e materiais, preparados pelos(as) professores(as) autores(as), seguem em
constante atualizacdo e revisao, em vista de oferecer a melhor experiéncia possivel de ensino-
aprendizagem e de autonomia por parte dos(as) estudantes nas comunidades virtuais;

- Controle de convénios nacionais e internacionais: convénios de cooperacdao técnica,
programas de pesquisa, realizacdo de eventos, intercimbio de alunos e professores,
realizacdo de MINTER (Mestrado interinstitucional), publicacdes etc.

- A direcdo geral, bem como as dire¢cdes de ensino, pesquisa e extensdo e direcdo
administrativo-financeira e a Secretaria Geral coordenam as atividades inerentes as suas
funcdes de acordo com o regimento interno;

- Ha reunides colegiadas, reunides de professores, reunides da direcao geral e seus membros,
reunido da congregacao, reunido semestral com os formadores das congregacdes religiosas

sempre se pautando nos ajustes para melhoria da instituicdo;

- O funcionamento e representatividade dos érgaos colegiados correspondem ao previsto nos
documentos oficiais;

- Os gestores realizam reunides com regularidade, devidamente registradas em atas, para
melhor atender as demandas de organizacdo e crescimento da faculdade;

- A gestdao académica da FAJE é realizada por professores com titulacdo de Doutor e que
ocupam cargos rotativos de acordo com as demandas da instituicao;

- A gestdo administrativa da FAJE é realizada por funcionarios capacitados, treinados e que
passam esporadicamente por cursos de aprimoramento;
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- Os gestores, tanto académicos como administrativos, sdo autbnomos dentro de sua area de
atuacdo e respondem as autoridades superiores quando necessario;

- Quanto aos drgdos colegiados, todos realizam reunides com regularidade, devidamente
registradas em atas; todos os 6rgdos colegiados contam com participacdo de todos os setores,
académico, administrativo e discente. Assim os diversos segmentos da comunidade
académica estdo representados nos processos decisdrios, incluindo também representacao
de discente; esses orgaos colegiados sdo independentes e autonomos em relacdo a
mantenedora;

- A Provincia BRA constituiu uma Comissao para discutir as normas da Lei Geral de Protecao
de Dados —LGPD, Lein213.709 orientando a instituicdo no cumprimento das exigéncias legais.
A LGPD foi promulgada em 14 de agosto de 2018, tendo por objetivo regular as atividades de
tratamento de dados pessoais. Entrou em vigor desde 18 de setembro de 2020;

- Foi nomeado o Encarregado, representante legal da Mantenedora junto aos érgaos publicos,
de acordo com a legislacdo e a Provincia BRA nomeou a figura do Agente, que é o
representante da FAJE. Com essa implementagdo ocorreu a capacitagdo uma vez por semana,
devido a complexidade da Lei.

Potencialidades

- Crescimento da atuagdo da gestdo via mecanismos online.

Fragilidades

- O organograma e os fluxos de administracdo e gestdo sdao desconhecidos por alguns
funciondrios. A divulgacdo da estrutura da FAJE no ambiente interno deve ser aperfeicoada;

- Dificuldade do aluno de acessar boletos para pagamento de mensalidades e, também de
pagamentos disponibilizados pela plataforma Sympla.

DIMENSAO 10: Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da
continuidade dos compromissos na oferta da educagao superior.

Realizagoes Efetivadas

- As acdes visando sustentabilidade financeira sdo coerentes com o previsto no PDI e demais
documentos;

- A Administracdo realiza atividades constantes, como reunides, conferéncias online e
assessoramento de especialistas, para a justa regulacdo da situacao financeira da IES;

- Em 2025 a IES continuou a investir em atividades em regime remoto, o que consolidou a
oferta de cursos, minicursos, coléquios e outras atividades de extensao e pds-graduacao lato
sensu e stricto sensu, visando ndo somente a prestacdao de servicos educacionais, mas
também a entrada de recursos adicionais em vista da sustentabilidade financeira;
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- O acompanhamento orcamentario é feito mensalmente pela gestdo administrativa através
de sistema especifico, e semestralmente pela apresentacao da prestacdo de contas do valor
orcado e o realizado aos membros dos drgdaos competentes da mantenedora;

- A gestdo financeira é feita por meio de acompanhamento didrio do fluxo de caixa;

- A FAJE, apesar de um cendrio de muitas dificuldades, tem obtido os recursos necessdrios a
sua manutencgao.

Potencialidades

- O curso em EaD de Teologia, iniciado em agosto 2023. Espera-se que a entrada da FAJE na
Educacdo a Distancia seja promissora como fonte de recursos para a Instituicao;

- A retomada do interesse pela teologia e filosofia nos ultimos anos tem se refletido com um
pequeno aumento no nimero de estudantes. Hd uma potencialidade a ser trabalhada no
sentido de captacao de novos alunos.

Fragilidades

- E necessério, ainda, procurar formas para garantir a autonomia financeira da IES, que
atualmente conta com a ajuda da Mantenedora para a continuidade das atividades da FAJE.

3.1.5 EIXO 5 - Infraestrutura

DIMENSAO 7: Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca,
recursos de informag¢do e comunicagdo.

Realizagdes Efetivadas
- As a¢Oes pertinentes a essa dimensao, previstas no PDI 2021-2025, estao sendo realizadas;

- A FAJE continua a investir na melhoria da infraestrutura de tecnologia da informag¢ao com
atualizacdo de servidores e rede de computadores, expansao da rede wi-fi, expansao dos
recursos de armazenamento de dados e revisao e politicas de seguranca.

- Em 2025, o setor de Tl, em colaboracdo com a gestao administrativa, continuou os esforgos
na otimizacdo da entrega de servicos e produtos tecnoldgicos para a comunidade académica
(alunos, colaboradores e professores).

- Central de Servicos: Implementacdao de um sistema centralizado para gestao de chamados
técnicos de Tl, manutencdo predial e requisicdo de compras, incluindo a gestdo de reservas
de salas multiuso, hospedagem, auditorios e outros espacos. A ferramenta proporcionou
agilidade nos processos, melhor acompanhamento das demandas e identificacdo eficiente dos
ativos tecnoldgicos.
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- Sistema TOTVS RM: Otimizacdo do sistema de gestao académica, abrangendo processos de
convénio, faturamento, envio de boletos e notas fiscais para congregacdes e alunos, além de
melhorias em adiantamentos a fornecedores, emissdo de RPA e movimentacao de compras.

Quanto a infraestrutura e servigos de Tecnologia da Informagdo:

- de forma geral, as avaliacdes ao longo do triénio demonstraram satisfacdo dos participantes
guanto as condicdes tecnolégicas para a execucdo de seu trabalho, quanto ao atendimento
oferecido pelo setor e os recursos audiovisuais (data show, computadores, sistemas de som,
cameras) disponiveis;

- Os tutores estdo satisfeitos com o atendimento prestado pela Tl;

- Em 2025 deu-se prosseguimento a atualizagdo tecnoldgica do campus, com repercussoes
nos ambitos administrativo, académico e comunicacional;

- Equipamentos Tecnoldgicos: Modernizacdo do parque tecnoldgico com a aquisicdo de
computadores DELL de ultima geracdo para salas de aula, salas multiuso e auditdrios,
notebooks para transmissdes de eventos e uso em reunides, equipamentos multimidia para
transmissGes ao vivo em alta definicdo (webcams, central multimidia e outros), novos
equipamentos para o Estudio de Gravagdo, com a colabora¢do do Ir. Lucemberg, e
computadores para a Biblioteca, tanto para novas aquisicdes quanto para melhorias

- Atualizacdo periddica dos computadores dos colaboradores, com aquisicio de novos
equipamentos, inclusive sistemas operacionais para facilitar e agilizar o desenvolvimento das
atividades do funcionario;

- Atualizacdo dos servidores pela Tl ASAV e FAJE, para protecdo de invasdo de virus. A
atualizacdo dos sistemas operacionais nos servidores e a automatizacdo da atualizacdo do
antivirus nas estacoes de trabalho e servidores fortaleceram a seguranca da infraestrutura de
Tl, protegendo dados confidenciais contra-ataques cibernéticos;

- Todo o campus é conectado por rede wireless, embora nas autoavaliagdes houve registro de
reclamacdes quanto a qualidade e acesso do wi-fi no campus;

- Infraestrutura de Internet: Ampliacdo da cobertura Wi-Fi com a instalacdo de novos pontos
de acesso, incluindo um novo ponto no espaco de convivéncia dos alunos.

- Infraestrutura de Rede para Computadores e Energia: continuacdo do projeto de
modernizacdo da infraestrutura de rede e energia, visando aprimorar a conectividade e a
protecdo dos equipamentos.

- A Tl realizou varias reunides com setores a fim de identificar problemas, necessidades e

expectativas em relacdo a Tecnologia da Informacdo, estabelecendo um canal de
comunicacdo transparente e direcionando os esforcos da TI.
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Quanto a infraestrutura da Biblioteca Padre Vaz

- Ampliagdo do acervo bibliografico em 2025, para mais de 297 mil exemplares entre livros,
periodicos, obras de referéncias, dissertac¢des, teses, CDs DVDs, com a incorporacao ao acervo
de novos exemplares de livros, teses e dissertacdes e fasciculos de periddicos. A atualizacao
do acervo bibliografico se deu através de compras, com recursos préoprios da instituicdo,
permutas e através de doac¢des, como as da Curia Geral dos jesuitas, em Roma;

- Visando se inserir cada vez mais no mundo tecnoldgico, a Biblioteca Padre Vaz investiu em
acervos virtuais, ampliando as cole¢cdes com conteldo diversificado, bases de dados e e-
books. Oferece acesso a base de dados de Periédicos da CAPES e E-books do consdrcio das
bibliotecas da AUSJAL (Associacdo de Universidades Jesuitas da América Latina) e a Biblioteca
Virtual Pearson;

- Os usudrios da biblioteca também tém acesso ao Portal de Periédicos CAPES que relne e
disponibiliza uma colegdao com titulos nacionais e internacionais em texto completo e bases
de dados referenciais, além de livros, enciclopédias, patentes, normas, técnicas, estatisticas e
audiovisual;

- A biblioteca disponibiliza um canal de comunicac¢do direto com os usuarios via WhatsApp,
onde os usuarios podem fazer a solicitacao de renovagdes e tirar davidas sobre empréstimos,
devolugdes e quaisquer outros servicos prestados pela biblioteca, de forma rapida e eficiente.
- Além desse canal, sdo disponibilizados aos usudrios os canais de atendimento: telefone e e-
mail;

- A biblioteca possui uma area fisica de 1.887 m2, tendo todo o seu espaco coberto pela rede
wireless. As instalacdes compreendem além dos setores administrativos e de guarda do
acervo, os Memoriais Padre Vaz e Padre Libanio (onde redne documentacdo relativa a vida e
a obra desses grandes jesuitas, ambos professores da instituicdo), espaco para estudo
individual e em grupo e sala com computadores para acesso a internet;

- A avaliacdo positiva na autoavaliacdo confirma a qualidade e a atualizacdo do acervo da
biblioteca e elucida o investimento que a IES vem realizando em aquisi¢cées centradas nos
programas de ensino, pesquisa e extensao;

- A biblioteca oferece varios servicos aos usuarios, que podemos destacar: visitas orientadas
ao acervo; servicos de alertas por e-mail; atendimento aos alunos, principalmente os de Pds-
Graduacao, pelo Servico de Orientacdo Metodoldgico (SOM), que presta orientagées sobre o
uso das normas da ABNT (Associacdo Brasileira de Normas Técnicas) em trabalhos
académicos; orientacbes as pesquisas no sistema da Biblioteca; treinamento quanto as
pesquisas nas bases de dados do Portal de Periddicos CAPES (conta com o servico de acesso
remoto), nas bases de dados da AUSJAL e na Biblioteca Virtual da Pearson; exposicdo de novas
aquisicdes de livros e tematicas;

- A biblioteca conta com mais 19 baias de estudos individuais no acervo, todas elas com
armarios para guarda de computadores e livros, com cadeiras apropriadas para digitacao.
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Além de mesas grandes com poltronas confortaveis para atender a um publico especifico e
sala coletiva para estudo;

Quanto a infraestrutura da Comunicagdo Integrada:

- Sala dos funciondrios e da coordenadora do setor com equipamentos adequados para a
realizacdo dos trabalhos;

- Equipamentos digitais, fotograficos e de impressdo de acordo com a necessidade do setor.
Quanto a infraestrutura de apoio ao ensino e pesquisa:

- A FAJE oferece 6timas condi¢Ges de espaco, equipamento e acervo para os professores
desempenharem suas atividades de ensino e pesquisa, em salas individuais, muito bem
instaladas, com mdveis, cadeiras, estantes e ar-condicionado novos, além de computadores
individuais com acesso a internet;

- Todas as salas de aula estdo contempladas com equipamentos multimidia e internet, além
de aparelhos de climatizagdo; investiu-se na compra de novos computadores e na substituicao
de antigos;

- As salas possuem cameras e equipamentos para a transmissao ao vivo das aulas, das salas
de aula, em sistema hibrido (com alunos presentes e outros em regime remoto);

Ambiente virtual de Aprendizagem - AVA

- O AVA estd integrado com o sistema académico e atende aos processos de ensino
aprendizagem, conforme disposto nas politicas institucionais para educacdo a distancia
estabelecidas pela IES;

- O Ambiente Virtual de Aprendizagem foi avaliado positivamente pelos alunos da Teologia
EaD e tutores;
Instalagdes gerais

Realizagoes Efetivadas

- Nos ultimos anos, a FAJE passou por vdrias ampliacdes e reformas de infraestrutura fisica. A
CPA acompanhou as obras, que tiveram o objetivo de melhor atender a comunidade
académica;

- Com as reformas, os espacos da faculdade passaram a atender a populagdo com
necessidades especiais, visuais e motoras, tendo sido instaladas rampas de acessibilidade e
gradis; banheiros adaptados para cadeirantes, instalacdo de trés fraldarios; piso tatil nos
corredores dos edificios da Faculdade e ao longo do percurso entre os diferentes edificios do
campus; placas sinalizadoras em braile nas portas das diversas salas dos prédios do campus;
vagas reservadas no estacionamento etc.;
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- Um dos objetivos do PDI 2021-2025 é a implementagao de agdes voltadas ao paradigma da
Ecologia Integral, com iniciativas de sustentabilidade ambiental no campus e de criagao de
uma consciéncia, em toda a comunidade académica, de cuidado com a “Casa Comum” - o
planeta Terra. Em 2025 as acdes adotadas nos anos anteriores se fortaleceram.

- A instituicdo estd com toda a documentacao necessaria para o funcionamento regularizada;

- Reforma da passarela que da acesso a Capela, iniciando no Bloco Dom Helder, sala Padre
Ulpiano até a entrada da hospedaria, com instalacdo de corrimao nas plataformas, alterando
também o acesso ao prédio 19 - Dom Oscar Romero;

- Troca de diversas lousas das salas de aula;

- Montagem de um estudio para grava¢des dos materiais audiovisuais dos professores-autores
destinados a disponibilizacdo no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) aos alunos da
Teologia EaD. Esta medida visa garantir um ambiente propicio a producdo de conteudo
audiovisual de melhor qualidade. Esse espaco atendera todas as demandas da instituicdo
guanto a produc¢do de materiais audiovisuais;

- O horario de atendimento da lanchonete/restaurante se manteve ampliado para o periodo
da tarde. O funcionamento noturno ndo foi possivel por falta de demanda, conforme
levantamento feito pelo proprietario do estabelecimento.

Potencialidades

- A FAJE estd localizada em uma drea de grandes dimensdes fisicas, com possibilidade de
ampliacdo de suas instalacGes para a implantacdo de novos servicos e empreendimento
futuros, que venham ao encontro de sua missdo, e ao cumprimento de seus objetivos e
projetos previstos no PDI;

- As instalacdes da FAJE atendem as necessidades institucionais, considerando a adequacao
as atividades, as condi¢cOes de limpeza e seguranca, acessibilidade, plano de avaliacdo
periddica dos espacos e de gerenciamento da manutencdo patrimonial. S0 muito bem
avaliadas pela comunidade académica. O quesito acessibilidade para pessoas com deficiéncia
ou mobilidade reduzida foi avaliado como bom e 4timo pela maioria dos participantes da
avaliacdo;

- Em funcdo da qualidade do acervo e dos servicos prestados pela biblioteca, bem como da
crescente procura de atualizacdo tecnolégica e das instalacdes adequadas ao ensino e a
pesquisa, a FAJE apresenta as condi¢cdes necessdrias para o desenvolvimento das atividades
de pesquisa e docéncia;

- Ambientes de TI, infraestrutura e sistemas estdo mais seguros contra-ataques cibernéticos;

- A infraestrutura de apoio aos alunos e professores em termos de biblioteca, salas de aula,
de trabalho e estudo, assim como das secretarias é bem avaliada pela comunidade académica;
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- A IES conta com dois auditdrios que atendem as necessidades institucionais, considerando a
acessibilidade (possui espaco reservado para cadeirante e poltronas para pessoas com
deficiéncias), conforto, isolamento e acustica. Ambos estdo equipados com recursos
tecnoldgicos para transmissdo de videoconferéncia e conexdo a internet;

- A Faculdade dispde de um espaco de convivéncia e alimentacdo, atendendo as necessidades
do corpo docente, discente e técnico-administrativo da instituicdo, bem como ao publico
externo, considerando a adequacao as atividades, a acessibilidade e a manutencdo. O espaco
abriga também a lanchonete/restaurante (terceirizado) fornecendo lanches e refei¢gdes na
modalidade self-service, atendendo o publico interno e externo.

- As instalag@es sanitarias atendem as necessidades institucionais, considerando a adequacgao
as atividades, as condi¢des de limpeza e seguranga, acessibilidade, plano de avaliagdo
periédica dos espacos e de gerenciamento da manutengao patrimonial. Os banheiros foram
avaliados apenas pelos discentes. A maioria dos estudantes consideraram as instalacdes como
otimas e boas.

Fragilidades

- E preciso melhorar a divulga¢do do acervo da biblioteca, em especial para os discentes da
pos-graduacao lato sensu que manifestaram desconhecimento sobre a qualidade e atualidade
do acervo bibliografico;

- Quanto ao wi-fi: a cobertura no campus, a conexao foi mais uma vez criticada.

4. AcCOES COM BASE NA ANALISE

Nesta secdo apresentaremos as acles “previstas a partir da andlise dos dados e das
informacgdes, visando a melhoria das atividades académicas e de gestdo da instituicao”
conforme prevé a Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n° 65.

- As acOes a seguir elencadas foram apresentadas a CPA por cada gestor, que realizou uma
reflexdo e discussdo em conjunto com outros membros de seus respectivos setores - nos
ambitos académico e administrativo - a partir dos resultados da pesquisa de autoavaliacdo,
dos relatdrios anuais setoriais, e da interlocucdo com a CPA.

Organizamos as acoes previstas e propostas, a partir de cada Eixo da Autoavaliacdo:

EIXO 1 - PLANEJAMENTO E AVALIAGAO INSTITUCIONAL

DIMENSAO 8: Planejamento e avaliagdo

- O questiondrio pode e deve ser objeto de aperfeicoamento, para que seja mais assertivo em
funcdo do publico a que se destina. Por isso, se faz necessaria a revisdao continua dos
guestionarios, para que sejam feitas as adequacOes necessarias. Em 2026, planeja-se uma

nova revisao das perguntas dos questionarios e uma nova plataforma que integrara todos os
dados.
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- procurar uma maior divulgacdao da CPA e suas ac¢des, ao longo de todo o ano letivo, e ndo
apenas durante o periodo que antecede a Semana de Autoavaliacdo e durante o processo,
bem como na apresentacao dos resultados;

- O indice de participacdo da comunidade académica no processo avaliativo foi menor em
2025. Sendo assim, pode-se procurar elevar novamente esse indice, especialmente os alunos
da graduacdo EaD e da pds-graduacao lato sensu;

- procurar um maior acompanhamento das pesquisas voltadas aos egressos junto as
coordenagdes dos cursos, de acordo com a Politica de Acompanhamento dos Egressos (PAE);

- Criar um canal de divulgac¢do formal de divulgagao das a¢des da CPA e dos encaminhamentos
visando melhorias resultantes das sugestGes apresentadas nas respostas dos questionarios.

EIXO 2 - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
DIMENSAO 1: Miss3o, Plano de Desenvolvimento Institucional

- Dar continuidade permanente ao comprometimento de todos os setores com o
cumprimento dos objetivos previstos no PDI, alinhando os planejamentos setoriais ao plano
conjunto da instituicao;

- Dar continuidade as medidas visando maior visibilidade e publicidade aos grandes
documentos norteadores da gestdo institucional, como o PDI, o Regimento e os PPC de cada
curso. A Coordenacdo estd empenhada em continuar colaborando a fim de promover uma
maior difusdo e compreensdo desses documentos que norteiam as atividades da FAJE;

- Motivar a CPA e os demais 6rgdos internos da FAJE a darem continuidade ao processo de
articulacdo entre o PDI e os processos de avaliagdo institucional;

- Criar, com o apoio do setor de Comunicacdo Integrada, instrumentos de divulgacdo do PDl e
de publicacdo periddica dos resultados obtidos nos projetos do PDI, em articulacdo com a
autoavaliacdo, evidenciando, assim, a relacdo entre a avaliacdo e o PDI.

DIMENSAO 3: Responsabilidade Social da Institui¢do

- Dar maior visibilidade as realizacdes efetivadas implantando registro mais claro do que é
feito como responsabilidade social, a cargo da Diretoria de A¢des Comunitarias e Pastorais

(DACP);

- Intensificar a cooperagdo com outras obras jesuitas a fim de ampliar-se as campanhas de
solidariedade ja realizadas;

- Fortalecer a politica de cooperagdo com entidades da sociedade civil, local e regional, com
incremento na formalizacdo de convénios e parcerias;
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- Ampliar a realizacdo de cursos de extensdo que tratem do tema da inclusdo social;

- Implementar o PDI, considerando o paradigma da Ecologia Integral em todas as acdes que
ele assim determina;

- Assumir o paradigma da Ecologia Integral e adotar cada vez mais medidas sustentaveis nas
acdes administrativas, de manutencao e conservacao do campus;

- Que a Ecologia Integral oriente as decisdes dos gestores e se constitua em elemento a ser
considerado nos curriculos dos cursos;

- Continuar com as a¢les do FAJE Cultural voltadas para a realizagdo de eventos artistico-
culturais para a comunidade.

EIXO 3: POLITICAS ACADEMICAS
DIMENSAO 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo

- A metodologia de aula, forma de avaliagdo do curso de graduagdo e outras questdes de
carater pedagdgico, devem ser repensadas. Essa questdo serd discutida junto ao NDE e
encaminhada a Reitoria, considerando se tratar de uma tematica que abrange a FAJE, em seu
conjunto;

- Pés-graduacao em Teologia: conciliar as disciplinas com os créditos que devem ser realizados
no ambito dos varios ambitos da pesquisa;

- Discutir e procurar implementar novas estratégias e iniciativas de divulgacdo da biblioteca,
principalmente das bases de dados e e-books, entre o corpo discente;

- Promover uma maior integra¢cdao entre os cursos de Teologia e Filosofia, tanto entre os
professores, quanto os alunos;

- O corpo docente deve empenhar-se em estimular os alunos a se engajarem em projetos de
pesquisa de iniciagdo cientifica e a publicacdo de trabalhos;

- procurar firmar convénio com algumas instituicdes do Nordeste: a Faculdade Catélica de
Fortaleza, a Faculdade Catdlica do Rio Grande do Norte e o Instituto Catdlico de Estudos
Superior do Piaui para um futuro Minter/Dinter;

- Sempre que possivel, procurar investir na contratacdo de docentes do sexo feminino;

- E importante conscientizar o corpo discente de que a Biblioteca n3o se restringe as suas
instalacGes fisicas, mas pode ser acessada em seu amplo acervo digital. Assim sendo, a
biblioteca pode ser frequentada também de casa. Além da disponibilizacdo do acesso remoto
ao Portal Capes, a maior biblioteca virtual do Brasil, a biblioteca disponibiliza, acesso as teses
e dissertacGes, livros eletronicos através do catalogo on-line. A biblioteca disponibiliza,
através do AVA, varias bases de dados em Filosofia, Ecologia, Psicologia e Educacao, religido.
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Disponibiliza mais de 100 titulos de periddicos eletrénicos, de acesso aberto em Filosofia,
Teologia e Ciéncia da Religido, em sua pagina no site da Faculdade;

- Seguir promovendo uma maior integracdo entre os cursos de Teologia e Filosofia, tanto entre
os professores, quanto os alunos;

- Priorizar agdes para maior integragao entre a Teologia e Filosofia nas iniciagdes cientificas,
fato que ja ocorre, mas que pode ser ampliado;

- A coordenacdo da Pés-Graduacdo em Filosofia deve continuar implementando acdes com o
objetivo de melhorar a nota do mestrado;

- Dar continuidade as politicas de implantagdao e acompanhamento de novos cursos lato sensu,
particularmente na drea da Filosofia;

- Ampliacdo do Setor de Pds-graduacdo lato sensu dando continuidade as politicas de
implantagdao e acompanhamento de novos cursos, especialmente para cursos de lato sensu
na area da Filosofia;

- Encaminhar, na PGLS, os Projetos Politico-Pedagdgicos estdo sendo elaborados, junto ao
Departamento de Filosofia: um para a drea médica e outro para o Direito. Também estd em
discussdo a proposta de uma Especializacdo sobre Saude Mental, a ser oferecida, sobretudo,
para membros do clero e da vida religiosa.

Curso de graduagdo (bacharelado) em Teologia na modalidade EaD - Propostas

- Promover encontro com alunos para devolutiva dos resultados provenientes da
Autoavaliacdo Institucional e discussdo para que oferecam sugestdes de melhoramentos;

- Sondar com a administracdo a viabilidade de aumento de horas de atendimento do NAP;

- Sondar com o DACP eventos da FAJE que poderiam ter transmissdo online, a exemplo dos
momentos Taizé de oracdo;

- Atender pontualmente as demandas de acompanhamento espiritual, direcionando-as a um
servico de acompanhamento com o apoio da Companhia de Jesus (rede de espiritualidade);

- Articulacdo com a equipe de comunicac¢do de um canal mais efetivo com a turma EaD para
informacao das publicacées da FAJE (videos, podcasts, Palavra e Presenca e outros);

DIMENSAO 4: Comunicag¢do com a Sociedade
- Oferecer condicdes ao Setor de Comunicacgdo Integrada para o desenvolvimento de acdes
de Marketing Digital voltadas a ampliacao da visibilidade da IES e consequente aumento de

publico potencial para as atividades oferecidas on-line, particularmente promovidas pela
Coordenacdo Central de Extensdo Universitaria (CCEA), o que podera gerar receita para a IES;
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- Alimentar e dinamizar o didlogo com os varios agentes da sociedade que podem se converter
em parceiros da instituicdo na promocao de atividades de extensdo, bem como em publico
para os conteudos realizados;

- Priorizar o investimento em ac¢des de comunicacdo digital: marketing digital, marketing de
conteudo, transmissdes on-line via redes sociais;

- Dinamizar as acdes de divulgacdo das atividades e realiza¢cGes da FAJE, para garantir maior
visibilidade e ampliacdo do publico;

- procurar formas mais eficazes de divulgacao e distribuicao dos videos “Nés humanos”, dos
podcasts (Passo a Pensar) e os artigos de professores publicados no “Palavra & Presencga”;

- Ampliar as a¢Oes estratégicas de alcance do publico-alvo, presente em varios setores da
sociedade, para oferecer os conteldos de formacgao produzidos pela instituicado;

- Criagcdo de instrumentos de comunicagado interna que promovam maior engajamento dos
funcionarios: proposta da criagdo de um informativo periédico de circulagdo entre os

funcionarios;

- Manter e sensibilizar melhor a comunidade académica para a participacao junto a ouvidoria.
Realizar agdes de comunicagao para divulgar este servigo;

- Em atenc¢do a observacgdo apresentada pelos técnicos-administrativos sobre os comunicados
administrativos serem recebidos em cima da hora. A administragdo planeja, para 2025, um

cronograma de atividades anuais a ser encaminhado para os setores;

- Com relacdo ao site da FAJE, os resultados obtidos na pesquisa foram positivos. Embora
tenha sido bem avaliado, o site € um canal que necessita continua revisdo e atualizacao;

- procurar entender a razdo da insatisfacdo dos técnicos-administrativos quanto ao site
institucional;

- Tornar o portal da FAJE e as redes sociais mais atrativas, com melhor expressdo segundo a
l6gica do marketing. Uma iniciativa ja solicitada ao Tl é a melhoria da parte da Extensao;

- Melhorar os servicos do Setor de Comunicacdo Integrada, em procura de aperfeicoamento
dos servicos de comunicacdo interna e externa, logrando maior engajamento de novos
publicos.

DIMENSAO 9: Politica de Atendimento aos Discentes

- Implementar o Protocolo Digital.

- Implementacao do Curriculo Digital;

- Expandir as atividades do setor de atendimento geral;
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- Finalizar o processo de digitalizacdo do acervo académico. Contudo, a FAJE estad atendendo
o cronograma do MEC para digitalizacdo do Acervo Académico. Foi contratado um menor
aprendiz, que tem como atividade principal a digitalizacdo desse acervo;

- Os computadores da sala de informdtica da Biblioteca estdo sempre passando por
atualizacGes, mas a FAJE reconhece que alguns sdo mais antigos. A Administracdo se
compromete na procura de substitui¢do por equipamentos novos;

- Continuar a dar suporte aos discentes e promover novas discussdes para aumentar os
programas de desenvolvimento académico;

- Estimular os alunos de Teologia EaD a usar mais os recursos do AVA (féruns, chat etc.) como
canais de comunicag¢ao entre si e tutores;

- A partir da reivindicacdo dos discentes de pds-graduacao em Filosofia, continuara sendo
discutido a questdo do horario noturno de aulas.

- Necessidade de ampliar a divulgacao do atendimento do Nucleo de Apoio Psicopedagdgico
(NAP);

- Realizar um trabalho de apresentacgao e divulgagao mais efetiva do DACP e de suas iniciativas;

- A faculdade deu inicio a politica de egressos em 2018 e prop&e avangar nessa politica,
promovendo acdes de engajamento dos ex-alunos.

EIXO 4: POLITICAS DE GESTAO
DIMENSAO 5: Politicas de Pessoal
Quanto ao Corpo Docente:

- Manter a oferta de capacitacdo aos professores para a melhor utilizacdo dos recursos da
linguagem digital na atividade docente;

- Oferecer uma capacitacdo voltada para os novos docentes, quando sdo inseridos no quadro;

- Fazer conhecer o Regimento, os PPCs e os projetos de capacitagdo entre os docentes dos
Cursos;

- Incentivar os docentes mestres a se empenharem por um doutorado.
Quanto ao corpo de tutores:
- Garantir a continuidade da capacitacao da equipe tutorial, inclusive voltados para o estimulo

a utilizacdo de novas tecnologias que podem servir de excelentes instrumentos pedagdgicos
e de inovacgdo nos cursos.
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Quanto ao Corpo Técnico-administrativo:

- Atendendo as reinvindicacdes por parte da CPA e PDI, foi feito com a equipe de Recursos
Humanos da Provincia BRA o levantamento dos processos de Avaliacdo de Cargos. Esse
levantamento foi enviado aos coordenadores responsaveis para avaliacdo e acréscimos, caso
seja necessario. Posteriormente, as descricdes formatadas e atualizadas serdo enviadas aos
colaboradores para assinatura, considerando as atividades executadas.

- Foi implementado os dados referentes a Seguranca e Medicina do Trabalho na plataforma
do E-Social;

- Continuidade da parceria com a UNISINOS, que concede um desconto de 30% no valor das
mensalidades para qualificagdo dos colaboradores que almejam fazer uma graduagdo e/ou
especializagdo MBA em EaD.

DIMENSAO 6: Organizac3o e Gestdo da Instituigdo

- Dar continuidade nas formas organizacionais de gestdao para o crescimento da instituicao,
em especial as maneiras de gestdao on-line por meio do Sistema de Informacao;

- Aumentar a forma de conhecimento dos setores quanto as a¢bes concretizadas e a
concretizar do PDI;

- Assumir o paradigma da Ecologia Integral na gestdo da FAJE, por meio de ag¢des de
sustentabilidade ambiental no campus e da interlocucdo com agentes da comunidade que se

identificam com a mesma causa;

- Incentivar egressos a uma titulacdo melhor, especialmente através da propria pds-graduacao
qgue a FAJE oferece;

- Aperfeicoar a divulgacdo do PDI, do Organograma, dos fluxos de administracdo e gestao no
ambiente interno;

- A equipe da Tl estd empenhada em solucionar o problema dos boletos para pagamento das
mensalidades.

DIMENSAO 10: Sustentabilidade Financeira

- A FAJE deve procurar formas de ampliar a entrada de recursos, a fim de diminuir a
dependéncia da Mantenedora para a continuidade de suas atividades;

- Continuar investindo na realizacao de atividades on-line, com a cobranga de inscricao e
certificacdo, com acdes mais efetivas de marketing digital;

- procura-se ampliar o nimero de alunos nos cursos oferecidos pela FAJE. Espera-se que a

entrada da FAJE na Educacdo a Distancia seja promissora como fonte de recursos para a
Instituicao;
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EIXO 5: INFRAESTRUTURA
DIMENSAO 7: Infraestrutura Fisica
Instalagbes gerais

- Continuar a estimular os usudrios do espaco a realizarem o descarte de residuos de maneira
adequada;

- Estdo previstas algumas obras que terdo inicio apds a aprovacao da Prefeitura de BH. Sao
elas: novas calgadas, plantio de arvores, substituicdo do muro do Residencial Jesuita por
gradis, guarda-corpo e corrimdes internos;

- Continuar procurando implementar a¢des eficazes que assumam o paradigma da Ecologia
Integral no campus da FAJE, bem como parcerias com agentes da comunidade que se

identificam com a mesma causa;

- procura continua de melhorias na infraestrutura fisica para oferecer um espago ainda melhor
para toda a comunidade académica;

- Melhoria na demarcagdo das vagas de estacionamento.

Tecnologia da Informagdo:

- Seguir implementando ac¢des e aquisicdes de equipamentos necessarios a continua
adequacdo da IES a utilizacdo de recursos de comunicacao digital para a realizacdo de suas

acdes, tanto em nivel académico, quanto administrativo;

- A Tl da FAJE estd comprometida em continuar impulsionando a transformacao digital da
instituicao.

- A conexdo e a cobertura do wi-fi no campus foi mais uma vez criticada por docentes e
discentes. E preciso continuar investindo da rede sem fio e encontrar solugcbes para o
problema de cobertura e conexao.

Biblioteca:

- Dar continuidade a atualizacdo permanente do acervo da biblioteca;

- Verificar junto aos professores e ao NDE as atualizagdes das bibliografias bdsica e
complementar dos cursos;

- Divulgar ainda mais a expansdo e atualizacdo do acervo bibliografico, principalmente os
acervos virtuais: bases de dados e e-books;

- Necessidade de maior divulgacdo e treinamento da Biblioteca Virtual;
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- procurar uma revisao geral dos equipamentos de informatica localizados na biblioteca e a
aquisicao de computadores;

- Embora a iluminacdo da biblioteca tenha passado por melhorias, com a troca de todas as
ldmpadas comuns por led, serd preciso melhorar ainda essa iluminacdo, principalmente do
acervo geral.

- Ampliar e modernizar o prédio da biblioteca: as discussdes avancaram depois que foram
retomadas em 2018, mas o projeto ainda precisa ser finalizado para posteriormente partir
para a fase de captacdo de recursos e construcao do novo espaco mais adequado a sua funcao
académica.

5. CONSIDERAGOES FINAIS

A Autoavaliacdo Institucional constitui-se como instrumento estratégico fundamental para
que a Instituicdo desenvolva uma compreensdo ampla, qualificada e continuamente
atualizada de si mesma. Mais do que um levantamento pontual de percepg¢des junto a
comunidade académica, a autoavaliacdo se consolida, em 2025, como um processo
permanente de escuta, analise critica e tomada de decisGes, orientado pelo Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) vigente e articulado as dindmicas reais da vida académica,
administrativa e formativa.

Nesse sentido, a autoavaliagdo ultrapassa, em muito, a aplicacdo anual de questionarios.
Trata-se de um exercicio continuo de observagdo, revisdo e reorientacdo das acdes
institucionais, que convoca todos os setores — académicos, administrativos e de apoio — a
uma participagdo ativa, corresponsavel e comprometida com a melhoria continua. Os
resultados analisados, embora referentes majoritariamente ao ano de 2025, estdo situados
em uma leitura histérica e processual, permitindo identificar tendéncias, avancos, fragilidades
persistentes e oportunidades concretas de aprimoramento ao longo dos ultimos ciclos
avaliativos.

Ao longo dos ultimos anos, a Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA) tem investido de modo
sistematico no aprimoramento dos instrumentos avaliativos, procurando maior precisao
metodolégica e maior aderéncia as especificidades dos diferentes publicos institucionais.
Como evidenciado no relatério de 2025, a segmentacdo dos questiondrios — contemplando
graduacdo presencial e EaD, pds-graduacdo lato e stricto sensu, CITEP, docentes, técnicos
administrativos e tutores — permitiu leituras mais refinadas da experiéncia institucional,
respeitando as diferencas entre modalidades, cursos e funcdes. Essa estratégia favoreceu uma
analise mais consistente e revelou, com maior nitidez, tanto “ilhas de exceléncia” quanto
pontos de atrito recorrentes.

Os dados produzidos pela autoavaliacdo de 2025 evidenciam um cendrio globalmente positivo
de satisfacdo institucional, especialmente em dreas como EaD, pds-graduacao stricto sensu,
CITEP, servicos administrativos e identidade institucional. Destacam-se o forte vinculo afetivo
da comunidade com a FAJE, o reconhecimento da exceléncia académica — em particular na
Teologia — e a valorizacdo do carisma jesuita como elemento estruturante da missao
formativa. Ao mesmo tempo, o relatério aponta desafios objetivos, sobretudo de natureza
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pedagdgica, comunicacional e operacional: baixo conhecimento de documentos institucionais
(PDI, Regimento, Ouvidoria), fragilidades na comunicagdo interna e externa, heterogeneidade
nas praticas didaticas, limitacdes em infraestrutura tecnoldgica (especialmente Wi-Fi e Tl de
apoio aos estudantes) e entraves burocraticos em fluxos académicos.

Essas informacdes oferecem subsidios valiosos para o estabelecimento de metas de curto,
médio e longo prazo, orientadas tanto a superacao de deficiéncias quanto ao fortalecimento
de praticas ja consolidadas no ensino, na pesquisa, na extensdo e na gestdo. O relatério
evidencia, ainda, que ha um alto indice de reconhecimento da importancia da CPA, bem como
percepcdo significativa de avancos institucionais desde ciclos avaliativos anteriores, o que
reforca a legitimidade do processo e a necessidade de devolutivas cada vez mais claras,
capilares e integradas as instancias decisorias.

Desse modo, impde-se como tarefa permanente a sistematizacdo e o continuo
aperfeicoamento do processo avaliativo, com instrumentos cada vez mais sensiveis a
realidade concreta da Instituicdao e ao contexto sociocultural em que ela se insere. O processo
de autoavaliacdo ndo se encerra na aplicacdo dos questiondrios nem na elaboragdo do
relatério final; ele se completa na divulgacdo qualificada dos resultados, na sua apropriacao
coletiva e na traducgdo efetiva dos achados em ag¢des institucionais visiveis, de modo que todos
0os segmentos se reconhegam como sujeitos do processo e corresponsdveis por suas
repercussoes.

Reitera-se que a autoavaliagdo institucional de 2025 teve como referéncia os cinco eixos do
SINAES, que abarcam as dez dimensdes da avaliagdo da educagao superior, garantindo
alinhamento as diretrizes legais e aos processos regulatérios. Nesse horizonte, a CPA tem
atuado de forma consistente na promoc¢ao de uma cultura de autoavaliacdo, ampliando seu
espaco nas discussdes da comunidade académica e afirmando-se como instancia formativa,
critica e propositiva. Trata-se de um esforco continuo para que a FAJE siga se consolidando
como referéncia académica, em didlogo permanente com outras instituicbes de ensino
superior e com os 0rgdos governamentais responsaveis pela educacao.

Por fim, a Comissdo Prépria de Avaliacdo da FAJE agradece a todos e todas que contribuiram
para a construcdo deste relatério, seja por meio do fornecimento de dados, da participacao
nas andlises comparativas ou da resposta aos instrumentos avaliativos. A CPA reafirma seu
compromisso de seguir colaborando para o fortalecimento de uma cultura institucional
participativa, marcada por agentes integrados, dialogais e corresponsaveis, que, juntos,
continuem a construir uma Faculdade comprometida com a exceléncia académica, a formacao
integral e a promoc¢do dos valores humanos.
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