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1. Introdugao

1.1. Dados da Instituicao

Nome/ Cédigo da IES
e FACULDADE JESUITA DE FILOSOFIA E TEOLOGIA — FAJE
e CODIGO 0849

Mantenedora

e ASSOCIACAO JESUITA DE EDUCAGAO E ASSISTENCIA SOCIAL — AJEAS

e CODIGO: 0589
Caracterizacdo de IES
e Instituicdo privada, sem fins lucrativos.
e Sediada em Belo Horizonte, Minas Gerais.
Cursos
1. Graduagdo
® Bacharelado em Filosofia
® Licenciatura em Filosofia
e Bacharelado em Teologia
2. Pds-Graduacao (stricto sensu)
® Mestrado em Filosofia
e Mestrado em Teologia
e Doutorado em Teologia
e Pods-Doutorado em Teologia
® Pos-Doutorado em Filosofia
3. Pods-Graduacao (lato sensu)

e Especializacdo em Teologia Crista Contemporanea

e Especializacdo em Espiritualidade Crista e Orientacdo Espiritual
e Especializacdo em Juventude no Mundo Contemporaneo

e Especializagdo em Pastoral numa Igreja em Saida

e Especializacdo em Liturgia Crista

CPA€FAJE
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1.2. Composicao da CPA

Presidente: Graziela Aparecida da Cruz (professora e coordenadora do setor de Comunicagao
Integrada)

Representante Docente Filosofia: Daniel de Luca Silveira de Noronha

Representante Docente Teologia: Washington da Silva Paranhos SJ

Representantes do Corpo Técnico-Administrativo: Zita Mendes Rocha (Bibliotecaria) e Bertolino
Alves Resende (Secretdrio Geral)

Representante Discente Filosofia: Alisson Augusto de Bastiani Favretto

Representante Discente Teologia: Julia Kevin Trindade Silva

Representante da Sociedade Civil: Marilia de Abreu Cotta Oliveira

1.3. Autoridades académicas

CHANCELER: Pe. Mieczyslaw Smyda SJ - PROVINCIAL DO BRASIL

REITOR: Prof. Dr. Elton Vitoriano Ribeiro SJ

DIRETOR DO DEPARTAMENTO DE FILOSOFIA: Prof. Dr. Elton Vitoriano Ribeiro SJ

DIRETOR DO DEPARTAMENTO DE TEOLOGIA: Prof. Dr. Jaldemir Vitdrio SJ

DIRETOR DE ASSUNTOS COMUNITARIOS E PASTORAIS: Prof. Dr. Washington da Silva Paranhos SJ
COORDENADOR CENTRAL DE POS-GRADUACAO E PESQUISA: Prof. Dr. Geraldo Luiz De Mori S)
COORDENADOR CENTRAL DE ATIVIDADES DE EXTENSAO UNIVERSITARIA: Prof. Dr. Geraldo Luiz
de Mori SJ

COORDENADOR CENTRAL DE ENSINO A DISTANCIA: Prof. Dr. Geraldo Luiz De Mori S)
COORDENADOR DE GRADUACAO — FILOSOFIA: Prof. Dr. Bruno Batista Pettersen
COORDENADOR DE POS-GRADUACAO — FILOSOFIA: Profa. Dra. Claudia Maria Rocha de Oliveira
COORDENADOR DE GRADUACAO — TEOLOGIA: Prof. Dr. Francys Silvestrini Ad3o SJ

COORDENADOR DE POS-GRADUACAO — TEOLOGIA: Prof. Dr. Francisco das Chagas Albuquerque
COORDENADOR DO INSTITUTO SUPERIOR DE EDUCACAO: Prof. Dr. Bruno Batista Pettersen
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1.4. Dados histdricos da Faculdade Jesuita

Faculdade Jesuita de Filosofia e Teologia (FAJE) é, desde 2005, a denominac¢do do Centro de
Estudos Superiores da Companhia de Jesus (CES), instituicdo de ensino superior reconhecida pela
Congregacdo da Educacdo Catdlica (Vaticano), com sede em Belo Horizonte, credenciada pelo
Ministério da Educa¢do. A mudanga, formalizada pela Portaria n? 3.383, de 17/10/2005 (D.O.U.
18/10/05), que aprovou a alteracdo do Regimento da Faculdade de Filosofia da Companhia de Jesus,
foi motivada pela necessidade de maior adequacdo formal deste centro académico as normas da
educacdo superior nacional. Com recredenciamentos pelas Portarias n? 724, de 08/08/2013 (D.O.U.
09/08/2013) e Portaria 429, de 28/04/2020 (D.0.U. 30/04/2020).

Em 2018 foram feitas algumas mudancas no Regimento, em vista de adapta-lo as novas normas
do Ministério da Educagdo. Em 2020 novos ajustes foram introduzidos em vista do ingresso da FAJE
na educacao a distancia. Esses Departamentos académicos equivalem, sob o aspecto candnico, isto
é, da legislacdo da Igreja Catdlica, as Faculdades Eclesiasticas de Filosofia e Teologia, que, enquanto
tais, continuam a constituir o CES, o qual resultou da transferéncia para Belo Horizonte, em 1982,
das Faculdades Eclesiasticas de Filosofia e de Teologia, mantidas pela Companhia de Jesus no Brasil
e autorizadas a conceder titulos académicos em nome da Santa Sé.

A Faculdade de Filosofia, criada em 1941, em Nova Friburgo (RJ), foi transferida sucessivamente
para S3ao Paulo (SP), em 1966, e para o Rio de Janeiro (RJ), em 1975, instalando-se finalmente em
Belo Horizonte (MG), em 1982. A Faculdade de Teologia, criada em S3o Leopoldo (RS), em 1949, ai
permaneceu até ser transferida para Belo Horizonte, em 1982, formando, com a Faculdade de
Filosofia, o CES, centro de formacdo académica dos jesuitas do Brasil, aberto a jesuitas de outros
paises e a estudantes do clero diocesano, de congregacdes religiosas e leigos de ambos os sexos.

A FAJE mantém cursos de graduacao e pds-graduacao em Filosofia e Teologia. O bacharelado em
Filosofia, criado em 1941, segundo a legislacdo eclesidstica (Santa Sé), segue as orientacdes da CEC e
da Constituicdo apostdlica Veritatis gaudium. Do ponto de vista civil, junto com a licenciatura, ele foi
autorizado pelo decreto de 31/01/1992 (D.0.U. 03/02/1992), e reconhecido pela Portaria ministerial
n2 164, de 22/02/1996 (D.0.U. 23/02/1996), com renovacgao de reconhecimento pela Portarian2917,
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de 27/12/2018 (D.0.U. 28/12/2018). O Mestrado em Filosofia, reconhecido pela Portaria n? 1.919,
de 03/06/2005, comecou a funcionar em 2006. As avaliagGes trienais de 2008 e 2012 e a quadrienal
de 2017 confirmaram o reconhecimento pelas Portarias n? 524, de 29/04/2008, n? 1.077, de
31/08/2012, n2 656, de 22/05/2017 (D.O.U. de 23/05/2017, republicada em 27/07/2017), n2 609, de
14/03/2919 (publicada D.O.U. de 18/03/2019).

O bacharelado em Teologia, criado em 1949, segundo a legislacdo eclesiastica (Santa Sé), segue
as orientagdes da CEC e da Constituicdao apostolica Veritatis gaudium. Do ponto de vista civil, o curso
é regulado pelos principios fixados nos Pareceres CNE/CES n2 583/2001 e n?2 67/2003,
fundamentados no Parecer CNE/CES n2 60/2014, homologado pela Resolugdo n2 4, do CNE/CES, de
16/09/2016, homologada pelo Ministro da Educacdo e publicada no D.O.U. de 08/09/2016. O curso
foi autorizado pela Portaria n2 264, de 19/06/2006 (D.0.U. 20/06/2006) e reconhecido pela Portaria
ministerial n2 146, de 14/06/2011 (D.0.U. 15/06/2011), renovada pela Portaria 208, de 25/06/2020
(D.0.U. 07/07/2020).

O Mestrado em Teologia, autorizado pela CAPES/MEC, em 1997, e reconhecido em 1999
(Portaria n? 1.432, de 02/02/1999 - D.0.U. 03/02/1999), foi confirmado no triénio seguinte (Portaria
n? 2.530, de 04/09/2002 - D.0.U. 06/09/2002), que reconheceu o Doutorado, e pelas Portarias n2
2.878, de 24/08/2005 (D.0.U. 25/08/2005), n2 524, de 29/04/2008, n2 1.077, de 31/08/2012, n2 656,
de 22/05/2017 (D.O.U. em 23/05/2017), a qual foi republicada em 27/07/2017, pela Portaria n? 609,
de 14/03/2919, publicada no D.0.U., em 18/03/2019.

Em 2020 foi aprovado pela Congregacao da FAJE o pedido de credenciamento da Faculdade
como Instituicdo de Ensino Superior habilitada a oferecer educacdo a distancia (EaD), como também
o pedido de autorizagdo do curso de Teologia bacharelado, nessa modalidade. Em 2022 a FAJE EaD
foi credenciada pela Portaria n? 563, de 02/08/2022 (D.O.U 04/08/2022). O curso de Teologia em
EaD foi autorizado pela Portaria n? 977, de 25/11/2022 (D.0.U. 29/11/2022).

A FAJE/CES tem sua sede a Av. Dr. Cristiano Guimaraes, 2127, B. Planalto, Belo Horizonte, estado
de Minas Gerais (Brasil). Sua mantenedora é a Associacdo Jesuita de Educacdo e Assisténcia Social
(AJEAS), entidade civil sem fins lucrativos e de carater filantrépico, sediada em Belo Horizonte,

através de sua filial, a Faculdade Jesuita de Filosofia e Teologia (CNPJ 17.211.202/ 0003-47).
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1.5. Objetivos da Faculdade Jesuita

No exercicio de sua missao, a Faculdade visa os seguintes objetivos gerais e permanentes:

- Promover e cultivar a investigag¢do cientifica em Filosofia, Teologia e areas afins, na perspectiva
de um humanismo soliddrio, radicado na mensagem evangélica, e em didlogo com outras
mundivisdes e confissdes religiosas, a fim de esclarecer o sentido da existéncia humana pessoal,
social e ecoldgica, em busca de solugdes para os problemas gerados pelas mudangas da sociedade,
da ciéncia, da tecnologia, da cultura e da crise socioambiental;

- Proporcionar aos seus estudantes uma sdlida formacgdo inicial e continuada nas disciplinas
filosdéficas e teoldgicas e em outras com elas conexas, em consonancia com as orientacdes da Igreja
Catdlica, através dos recursos da sélida tradicao da pedagogia inaciana e seu enriquecimento com as
novas modalidades de ensino-aprendizagem oferecidas pelas pedagogias ativas do mundo virtual,
em vista do desenvolvimento integral da personalidade, da assimilagdo pessoal da experiéncia crista
e da capacitacdo cientifica para o desempenho da investigacdo, a reflexdo pessoal, o exercicio do
magistério, a atividade profissional e outras formas de servico a sociedade e a comunidade eclesial;

- Difundir os resultados da reflexdao e pesquisa, através de publica¢bes, cursos, palestras,
assessorias, servicos comunitarios e outras formas de comunicacao e extensdo universitaria, em nivel
nacional e internacional, contribuindo para o debate publico dos problemas emergentes e tendo em
vista, em particular, a formacdo continuada de ministros da Igreja Catdlica, agentes de pastoral e

cidaddos conscientes de suas responsabilidades e capazes de situar-se criticamente ante a realidade.

1.6. Plano de Desenvolvimento Institucional | 2021-2025

A Faculdade Jesuita de Filosofia e Teologia, como instituicdo catdlica, que opera
fundamentalmente nas areas de filosofia e teologia, tem como finalidade o didlogo entre a fé crista
e a cultura contemporanea, em todas as suas dimensdes, na perspectiva da unidade vital entre
servico da fé e promocao da justica, contribuindo, dessa forma, para a construcdo de uma sociedade
mais justa e mais humana.

Missao
Formar pessoas com exceléncia académica em Filosofia, Teologia e Ciéncias afins, promovendo o
didlogo entre a fé e a cultura contemporanea a luz do humanismo cristdo, da amizade social e da

ecologia integral.
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Visao
Ser um centro de exceléncia académica de projecao nacional e internacional, em consonancia com a
Tradicdo Crista e Jesuitica e com sustentabilidade econdémica, inovagdo e responsabilidade
socioambiental.
Valores
Sintese dos valores institucionais:
- Exceléncia Académica: formacao de alto nivel, abrangente e plural;
- Criatividade Intelectual: didlogo com a cultura contemporanea por meio de pesquisa, novas
metodologias didatico-pedagdgicas e producao cientifica inovadora;
- Didlogo abrangente: potencializacdo do didlogo intercultural, ecuménico, inter-religioso e maior
insercao no mundo digital;
- Fé e Razdo: busca da inteligéncia que se abre a fé e da fé que se pde a prova da razao;
- Humanismo Cristdo Soliddrio: compreensdao do mundo e das sociedades em suas interacoes, que
visa ao entendimento entre os povos e a promogao da dignidade humana;
- Fé e Justica: promocao da justica socioambiental, da democracia e dos direitos humanos como
expressao de nosso compromisso com o Reino de Deus;
- Servico a Igreja e a Sociedade: formacgao de discipulos missionarios e cidadaos conscientes e
comprometidos com a construcdo de um mundo mais justo e solidario;
- Espiritualidade Inaciana: promogao do estudo e da pratica dos Exercicios Espirituais e do

discernimento como meios para encontrar Deus em todas as coisas.

1.7. A FAJE em numeros

e CORPO DISCENTE

ALUNOS MATRICULADOS EM 2022/1

Filosofia - Bacharelado - 61

Filosofia - Licenciatura - 19

Filosofia - Mestrado - 17

Filosofia - Pés-Doutorado - 3

Teologia - Bacharelado - 104

Teologia — Mestrado — 27

Teologia — Doutorado — 25

Teologia - Pés-Doutorado - 3

Extensdao — Cursos de Especializagcdao — 148

Total: 407
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ALUNOS MATRICULADOS EM 2022/2

Filosofia — Bacharelado - 60

Filosofia — Licenciatura - 17

Filosofia — Mestrado - 15

Filosofia — Pés-Doutorado - 4

Teologia — Bacharelado - 102

Teologia — Mestrado — 23

Teologia — Doutorado — 22

Teologia — Pés-Doutorado - 3

Extensdo — Cursos de especializacdo — 132

Total: 378

e CORPO DOCENTE

- GRADUAGAO E POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU (FILOSOFIA)

Professores Filosofia: 12 permanentes e 13 associados.

Professores Doutores: 20 (80%)

Professores Mestres: 5 (20%)

- GRADUAGAO E POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU (TEOLOGIA)

Professores Teologia: 16 permanentes e 07 associados.

Professores Doutores: 17 (75%)

Professores Mestres: 6 (25%)

CPA€FAJE

Destaca-se a diversidade de estudantes estrangeiros na IES. Em 2022 havia estudantes de 25

nacionalidades diferentes, a saber: Angola, Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Coldmbia, Congo, Costa do

Marfim, Cuba, Equador, Espanha, Estados Unidos, Filipinas, Italia, México, Nigéria, Malawi, Mocambique,

Paraguai, Peru, Timor Leste, Uruguai, Venezuela, Zdmbia e Zimbabue. Esses paises tornam a realidade

cotidiana da Faculdade Jesuita, uma realidade multicultural; além de um servico de formacdo filoséfica e

teoldgica internacional.

Somando a esses nimeros, a FAJE tem alunos de véarias Comunidades religiosas, Congregacdes e Dioceses.

Conveénios: Instituicdes Nacionais: 19 (Universidades, Faculdades, Institutos, CRB, CNBB, Congregacdes etc.) e

InstituicGes Internacionais: 9 (Universidades).
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1.8. Consideragdes iniciais

O presente Relatorio Parcial refere-se ao ano de 2022 e permite ter uma visdo da trajetéria da
Faculdade Jesuita de Filosofia e Teologia (FAJE) a partir das dimensdes definidas pela Lei n? 10.861,
de 14 de abril de 2004, que instituiu o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior (SINAES).
O processo de avaliacdo interna da instituicdo estd a cargo da Comissdo Prépria de Avaliagcdo (CPA)
gue neste relatdrio apresenta os métodos de avaliagdo institucional, os resultados da autoavaliagdo
realizada em setembro de 2022, demonstra as acdes de melhorias realizadas pela instituicdo desde
a Ultima avaliagdo em 2021, bem como propostas de a¢des futuras com base na analise dos dados
apresentados.

O presente relatdério evidencia a dinamica autoavaliativa da FAJE que, nos ultimos anos, revela a
crescente participacdo de todos os setores da comunidade académica, tanto na reflexdao sobre os
processos internos a IES, quanto no trabalho colaborativo e na busca de implementacdo de melhorias
apontadas pela CPA, particularmente por meio da autoavaliacdo e do PDI, a fim de que a FAJE busque
cumprir efetivamente a sua missao educacional e social.

A partir dos dados e informacgdes coletados pela avaliagdao, a CPA propicia a instituicdo uma
reflexdo critica do periodo avaliado, tendo em vista o planejamento de suas ac¢des, para que a
Faculdade possa viver efetivamente a sua missao educacional e social, tornando-se cada vez mais
espaco de abertura na construcdo dos saberes, sendo enriquecida também pela diversidade de
alunos estrangeiros nela presentes.

Neste relatério, serdo demonstradas as a¢cdes de melhorias realizadas pela instituicdo no ano de

2022, bem como os métodos de avaliacao institucional e o Plano de Acdo para os préximos anos.

2. Metodologia: Validagao da Amostra e Estrutura do Relatdrio

A metodologia utilizada para a avaliacdo tem sido a mesma desde 2013: um questionario
eletrénico fechado Google Docs. Foram desenvolvidos cinco modelos distintos, adequados a
realidade institucional de cada um dos segmentos: alunos da graduacdo, alunos da pds-graduacao,
professores, funcionarios técnico-administrativos e alunos do Curso de Iniciagdao Teoldgica e Pastoral

(CITEP).

10
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Os questionarios foram aplicados durante a “Semana de Autoavaliacdo Institucional”, realizada entre
5 e 9 de setembro de 2022. A ferramenta possibilita que a CPA obtenha resultados estatisticamente
fiéis e direcione suas energias para a andlise dos resultados dos questiondrios, a elaboracao de
instrumentos adicionais para avaliagdo das dimensdes ndao contempladas e, principalmente, o
diagndstico de pontos fracos para contribuir com recomendagdes de agdes de melhorias eficazes. A
pesquisa realizada pela CPA da FAJE é de amplo espectro que, potencialmente, pode cobrir a maior
parte da Comunidade Académica. Esse método é preferivel ao modelo por amostragem, dado o
tamanho da comunidade da FAJE ser manejavel pela Avaliacdo Institucional.

indices de participacdo nos tltimos quatro anos:

2019 2020 2021 2022

49 45
(81%) (80%) (89%) (94%)
Técnicos-administrativos 44 40 41 37
(100%) (100%) (100%) = (89%)
Alunos Graduacdo e Pds-graduacao 185 207 -

(46%) (67%)

Alunos CITEP 53 55 38 90
(66,25%) | (74%) (62%) (89%)
Alunos Graduacao - - 84 119

(48%) | (66,5%)
Alunos pds-graduacdo (Stricto e Lato Sensu) - - 50 104
(37%) (52,3%)

Em 2021, o questionario até entdo formulado para os alunos em geral, havia sido reestruturado e
organizado em dois — um para os alunos da graduacdo e outro para os da pds-graduacdao. A mudanca
foi avaliada como insuficiente para se detectar a realidade dos cursos e, por isso, em 2022, foram
elaborados questionarios bastante especificos para o corpo discente, a saber:

— alunos da graduacao (Filosofia e Teologia)

— alunos da Pds-graduacao em Filosofia

11
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— alunos da Pds-graduacao em Teologia

—alunos dos cursos de pds-graduacgao Lato-Sensu (Especializagao)

O link para a pesquisa foi enviado por e-mail e nos grupos de whatsapp a todos os membros da
comunidade académica, além de ter sido destinado um tempo para a resposta dos alunos da

graduacdo, no inicio das aulas do dia 6 de setembro.

Em 2022, em funcdo do retorno as atividades presenciais, foram retirados dos formularios as
guestdes que estiveram presentes nos dois anos anteriores, que buscaram avaliar os impactos do
ensino em regime remoto, bem como o trabalho em home-office, em fun¢do da pandemia da Covid—
19.

A cada ano, CPA segue um cronograma para a realizacdo da autoavaliacdo institucional que, ha algum
tempo vinha sendo realizada no més de outubro. Em 2022, a Comissdao optou por antecipar a
aplicacdo da pesquisa para setembro, para que ndo houvesse uma sobreposicao de pesquisas, uma
vez que a pesquisa de avaliacdo das disciplinas estava prevista também para outubro. Sendo assim,
em 2022, seguimos o seguinte cronograma:

- Elaboragao de uma versao inicial dos Questionarios de Autoavaliagao - Junho

- Distribuicdo do protétipo da avaliagdo ente os gestores para sugestdes - julho

- Organizacdo e Divulgacdo da Autoavaliacdo - agosto

- Aplicacao da Pesquisa a todo o corpo académico — 5 a 9 de setembro

- Organizacdo dos dados, analise inicial e distribuicdo das consideragdes iniciais entre os gestores —
outubro e novembro

- Respostas dos gestores — Dezembro

- Avaliacdo dos membros da CPA quanto aos resultados/ elaboragdo do relatdrio - fevereiro e margo
- Encaminhamento do relatério para o MEC — Ultima semana de marc¢o de 2023

- Divulgacdo dos resultados para a comunidade académica — abril de 2023
E importante destacar que, no decorrer do trabalho, houve um processo de sensibiliza¢do, incentivo

e monitoramento constantes para que discentes, docentes e funciondrios técnico-administrativos

respondessem aos questiondrios e soubessem da importancia da autoavaliacdo para a instituicdo. As

12
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Informacdes coletadas foram recolhidas e organizadas pela coordenadora da CPA e trabalhada

juntamente com seus membros da seguinte forma:

e Coleta de dados por questionario eletronico;

e Organizagao e tabulagdo de dados;

e Confecgado gréfica dos dados para facil visualizagao;

e Organizacdo das respostas qualitativas;

e Avaliagdao dos membros quanto aos resultados;

e Encaminhamento das respostas quantitativas (graficos) e qualitativas (respostas abertas) aos
gestores competentes para apreciacdo e indicacdo de acdes cabiveis a partir das fragilidades
indicadas, quando for o caso;

e Elaboracao do relatério.

3. Desenvolvimento e Andlise dos dados e das informagoes

Nesta secdo apresentamos os dados e as informacgdes pertinentes a cada eixo/dimensdo. Em cada
um dos itens sao apresentados e discutidos os temas mais relevantes préprios a nossa instituicao.
Apresentamos os dados e as informacGes que revelam “um diagndstico a respeito da IES, ressaltando
os avangos e os desafios a serem enfrentados”. Tal diagndstico é realizado de acordo com cada um

dos eixos/dimensdes a partir dos seguintes pontos:

a) Realizagoes Efetivadas: Neste item, fazemos uma analise do que foi realizado em 2022;
b) Potencialidades: Apresentamos as possibilidades da dimensao se desenvolver;
c) Fragilidades: Apresentamos pontos que podem ser melhorados.

As propostas de acoes a serem implementadas a partir das quais a IES pode buscar resolver algumas
das suas fragilidades e buscar novos caminhos sdo apresentadas no item 4 deste relatério,

considerando todos os dados e reflexdes realizadas neste item 3.

13



Relatério de Autoavaliagdo Institucional 2022

CPACFAE

3.2. Dados da Avaliacao a partir da Autoavaliag¢ao Institucional

EIXO 1 - Planejamento e Avaliagao Institucional

DIMENSAO 8: Planejamento e avaliagdo, especialmente em relagdo aos processos, resultados e

eficacia da autoavaliagao institucional.

Realizagoes Efetivadas

A avaliagao realizada em 2022 ocorreu em coeréncia com o previsto no PDI;

Todos os gestores foram envolvidos no processo de avaliacdo, o que garantiu participacdo e
comprometimento com a realizacdo da avaliacdo e com os resultados indicados;

Os questionarios foram disponibilizados dois meses antes para os coordenadores e gestores,
para que eles apreciassem e dessem sugestoes;

O questionario eletrénico (Google Docs) aplicado na avaliacdo realizada em setembro de
2022, apresentou grande diferenca em relagdo ao aplicado em 2020 e 2021, que haviam se
adequado ao contexto da pandemia de Covid-19 que ocasionou o regime remoto de aulas e
de trabalho. Com o retorno as aulas presenciais e o fim do trabalho remoto, as questdes
presentes nas duas pesquisas anteriores foram revistas e atualizadas;

Em 2021, o questiondrio até entdo formulado para os alunos em geral, havia sido
reestruturado e organizado em dois —um para os alunos da graduacdo e outro para os da pds-
graduacdo. A mudanca foi avaliada como insuficiente para se detectar a realidade dos cursos
pois foi percebido que ndo era possivel, a partir das respostas, tirar conclusdes e analisar os
resultados, pois ndo havia identificacdo da origem do estudante — a qual curso da pds-
graduacdo (Filosofia ou Teologia; Mestrado, Doutorado ou Pds-doutorado; Stricto ou Lato
Sensu) ele pertencia. Assim, os dados ndo se mostraram consistentes. Assim, em 2022, foram
elaborados questionarios bastante especificos para o corpo discente, a saber:

— alunos da graduacado (Filosofia e Teologia)

—alunos da Pds-graduacao em Filosofia

— alunos da Pds-graduacdo em Teologia

— alunos dos cursos de pos-graduacdo Lato-Sensu (Especializacdo)
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e A CPA, com apoio do setor de Comunicac¢ao Integrada e gestores da FAJE promoveu ampla
sensibilizacdo da Comunidade Académica para garantir a ampla participagdo de todos os
setores na autoavaliac¢do institucional;

e Osresultados da avaliacdo foram organizados e expressos de forma coesa e consistente;

e Apds a consolidacdo dos dados resultantes da avaliacdo, a CPA confeccionou um relatério
para cada setor apresentando os dados quantitativos e qualitativos, destacando os pontos a

serem trabalhados para melhorias e solicitando um retorno com indica¢des de a¢des efetivas.

Potencialidades
e H3 ainda espaco para o crescimento da participacdo da comunidade académica,
especialmente porque ainda ndo alcangcamos a totalidade de professores e estudantes,

embora tenhamos ja melhorado quanto ao primeiro grupo.
1. Autoavaliagio institucional

RealizagGes Efetivadas

e A Comissao Prépria de Avaliacao realizou a “Semana de Autoavaliagao institucional”, de 5a 9
de setembro de 2022, mediante aplicacdo de pesquisa (questionario em formato eletrénico),
junto a todos docentes, discentes e corpo técnico administrativo.

e Asensibilizacdo foi realizada com o envio de posts de divulgacao, e-mail marketing, pequenos
videos gravados por membros da CPA, convidando a todos a participarem da Semana de
Autoavaliagdo, e visita da coordenadora da CPA as salas de aula, motivando os estudantes e
professores e participarem.

e Os links para os questionarios (sete modelos distintos, voltados para (1) professores, (2)
alunos da graduacdo, (3) alunos da pds-graduacao Filosofia (4) alunos da pds-graduacao
Teologia, (5) alunos da pds-graduacdo Lato-Sensu (6) corpo técnico-administrativo e (7)
alunos do CITEP) foram enviados a todos por meio de whatsapp e-mail marketing. Além disso,
para os funciondrios da manutengdao e servigos gerais, que ndo acessam computadores
regularmente, foram disponibilizados 10 computadores na Biblioteca, no hordrio de trabalho,

com acompanhamento por membros da CPA e do setor de Tecnologia da Informacéo;
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e Os resultados constantes nos relatérios da CPA foram encaminhados aos gestores, que em
dezembro de 2022 apresentaram retorno dos relatérios encaminhados pela CPA, com
indicacGes de acdes a serem empreendidas;

e No dia 8 de abril de 2022, os resultados da autoavaliacdo estavam previstos para serem
apresentados pela coordenadora da CPA no auditério Dom Luciano Mendes de Almeida, no

campus da FAJE, com a presenca de todos os alunos, professores e funciondrios técnico-

administrativos.

Potencialidades

e Pode-se buscar elevar o indice de participacdo de alunos da graduacdo e pds-graduacao.

Fragilidades

e Nota-se ainda pouca participacdo do corpo discente da pds-graduacdo na autoavaliacdo

institucional.

EIXO 2 -Desenvolvimento Institucional

DIMENSAO 1: Miss3o, Plano de Desenvolvimento Institucional

Realizagoes Efetivadas
e O PDI serve de referencial basico de todo o processo de autoavaliacdo institucional. O
instrumento regular de autoavaliacdo (questionario), aplicado junto a toda comunidade
académica, teve sua elaboracao norteada pelo PDI e os 5 eixos da avaliacao;
e A CPA é uma das principais instancias internas de vigilancia e avaliacdo do cumprimento do
PDI.
Potencialidades
e No geral, constata-se ampla articulacdo entre PDI e processos de autoavaliacao institucional
e uma continua aproximacado da avaliacdo e o PDI se apresenta como horizonte para o

aperfeicoamento da avaliacdo;
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e O novo PDI, que comegou a vigorar em 2021, apresenta-se como rica oportunidade de
envolvimento ativo de todos os setores da IES, na manutencao e solidificacdo da faculdade

enquanto uma IES credenciada e que persegue a exceléncia.

Fragilidades
e A autoavaliacdo institucional revelou que o PDI ainda é desconhecido por alguns membros
da comunidade académica
- Professores: 64,4% conhecem; 24,4% conhecem parcialmente; 11,1% desconhecem.
- Técnico-administrativos: 73% conhecem; 10,8% conhecem parcialmente e 16,2%

desconhecem.

DIMENSAO 3: Responsabilidade social da institui¢do

Realizagoes Efetivadas

e A principal politica de responsabilidade social é a viabilizagdo do ingresso e da permanéncia
no ensino superior por meio do Programa de Bolsas de Estudo (PROUNI);

e A FAJE também oferta bolsa de estudos da prépria instituicdo integrais e parciais, descontos
por meio de convénios com 6rgaos do governo estadual e associagdes de funciondrios do
governo estadual, além de descontos sindicais;

® A concessdao de bolsas integrais contempla os critérios da legislacdao vigente, quanto ao
numero de beneficiados;

e Acolhimento aos alunos estrangeiros, ofertando disciplinas de portugués e de redacgao, para
aprendizagem do idioma;

® Continuacdo da Campanha de Solidariedade promovida pela FAJE e as outras obras dos jesuitas em
BH. As doagbes diminuiram consideravelmente, em relacdo aos anos da pandemia — 2020 e 2021 —
mas conseguiram distribuir 1.850 cestas basicas (média de 150 mensais) ao longo do ano e no Natal
foi possivel ainda doar: 170 brinquedos para as criancas de projeto social no Palmital; 30 cestas basicas
e 30 frangos para a pastoral carcerdria e brinquedos para os filhos dos apenados; 30 cestas basicas,

30 frangos 55 brinquedos e 60 saquinhos com doces para os Refugiados e Migrantes; 90 brinquedos,
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90 saquinhos com doces e 60 kits de higiene pessoal femininos e 30 kits de higiene pessoal masculo
para o Hospital da Santa Casa;

Atividades sociais com alunos e funciondrios no recolhimento e distribuicdo de agasalhos, cobertores
e alimentos as pessoas em situacdo de rua durante o periodo frio. Foram recolhidos e doados moveis
e outros objetos para familias pobres;

Pré-ENEM: A FAJE oferece a preparacdo ao ENEM a estudantes carentes da regido norte de
BH, por meio do GRUFAIJE - Grupo Alternativo Pré-ENEM. A FAJE cede o espago das salas de
aulas e também alunos de Graduacado e Pés, que atuam como professores neste Pré-ENEM.
Em 2022 o curso voltou a ser oferecido presencialmente, apds ter ficado suspenso em 2020
e 2021, em fungdo da pandemia;

A prépria missdao da FAJE ja coloca em destaque a minimizacdo das desigualdades sociais,
dentro de um contexto de desenvolvimento sustentdvel e de promog¢do de uma sociedade

mais justa.

Potencialidades

E possivel crescer ainda mais nestas atividades, ampliando o que ja vem sendo realizado,

como o acréscimo de vagas para o Pré-ENEM.

Relagdes da IES com a sociedade; setor publico, setor privado.

Realizagoes Efetivadas

e A FAIE, seja por meio de sua Dire¢do geral, seus Gestores, Corpo Técnico Administrativo,
corpo docente e discente, mantém rela¢des regulares com a sociedade local e regional;

e As ofertas dos cursos na area de extensdo atendem a demandas locais e regionais de
instituicoes eclesiasticas e de instituicdes dos setores publico e privado, bem como da
sociedade como um todo;

e A prépria CPA tem a participacao ativa de um membro oriundo da sociedade civil que a
auxilia a partir de uma percepc¢do externa a nossa instituicao;

e O Setor de Comunicagdo Integrada mantém relacionamento com veiculos de
comunicac¢ao e outras assessorias de imprensa, por meio da divulgacdo de informacbes

geradas no seio da FAJE e que tenham interesse publico;
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e A FAJE promove eventos de extensdo (coléquios, semindrios, simpdsio e outros) em

parceria com outras IES, como UFMG, PUC Minas, Faculdade Dom Helder e ISTA.

Potencialidades

e A FAJE oferece cursos regulares e atividades de extensdao que poderiam ser mais
conhecidos e atrairem ainda mais atencdo de um publico que deseje buscar formacao
continuada em 4dreas afins a Filosofia e Teologia. Nesse sentido, existe um campo de
possibilidades de formalizacdo de convénios e parcerias com entidades profissionais (ex:
advogados, juristas, psicdlogos, educadores etc.) a ser explorado, para que se amplie o
numero de estudantes na graduacdo, pds-graduacdo e extensao;

e Deve-se buscar a realizagao de agdes de comunica¢do (marketing) mais assertivas junto a

esse publico potencial presente na sociedade civil.

Fragilidades

e Ainda é pequeno o nimero de convénios e parcerias com organismos da sociedade civil,

o que deve ser incrementado.

Relag¢6es da IES com a sociedade: inclusao social
Realizagoes Efetivadas
® Ainclusdo social é parte da formacdo presente nos cursos desta IES e é parte inerente a todas
as atividades de cunho pratico realizadas nos cursos oferecidos pela FAJE;
® A cadaano ainstituicdo vem se tornando uma IES aberta ao carater da diversidade cultural e
buscando agregar em seu cotidiano pedagdgico, as ideias e conceitos para o enriquecimento
desta instituicdo;
e A FAJE oferece, no curso de Licenciatura em Filosofia, a disciplina de LIBRAS em anos
alternados.
® AFAIJE oferece o curso de “Portugués para estrangeiros”, a fim de contemplar especialmente
o grande numero de alunos estrangeiros que frequentam a faculdade, acolhendo-os e

incluindo-os com mais efetividade;
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e O curso de Teologia tem em sua carga horaria a atividade de Estagios que amplia a atuacdo

nos alunos com a inclusdo de varios setores carentes da sociedade.

Potencialidades
® Pelo seu carater religioso, catdlico e jesuitico, a FAJE vem priorizando tanto uma formacgao
humana para os seus alunos como também ampliar suas possibilidades em busca de uma

atuacao humana na sociedade.
Relagdes da IES com a sociedade: cultural, artistica e meio ambiente

Realizagoes Efetivadas

e A FAJE definiu objetivos especificos para o quinquénio 2021-2025 pelo processo de
Planejamento Estratégico realizado pela Instituicdo. Dentre eles, esta “comprometer-se
académica e institucionalmente com a criagdo de uma cultura da ecologia integral,
promovendo, em cooperagdo com outros agentes, uma incidéncia socioambiental nos varios
ambitos de presenca da instituicdo”;

e A FAJE promove a oferta de disciplinas especificas que focam temas das areas de Cultura,
Artes e Meio Ambiente em seu curso de graduacdo, pés-graduacdo e extensao;

e Alunos oriundos de 25 nacionalidades distintas estdao presentes nos cursos de graduacao e
pos-graduacdo da FAJE. Sua presenca provoca o intercambio cultural entre os estudantes, de
forma espontanea e, por vezes, por meio da programacao de eventos culturais, nos quais sdo
convidados a apresentarem expressoes proprias de suas culturas;

® A FAJE realiza o aluguel dos dois auditérios para eventos de teatro, cinema, comemoracoes
com sentido educativo e cultural, divulgados também a comunidade académica.

e Tem sido dada maior atencdo efetiva a sustentabilidade (implantacdo da coleta seletiva de
residuos sélidos, supressao progressiva do uso de plastico, controle biolégico das pragas);

e Manutencdo da horta comunitaria, incentivando os funcionarios na manutencao e colheita

de alimentos saudaveis.
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Potencialidades

e Em relacdo ao aspecto do “meio ambiente”, o novo PDI para o quinquénio 2021-2025
considerou o tema da sustentabilidade como uma das dreas que deve merecer atencdo
especial, evidenciado tanto em sua “Missdao”, como no objetivo numero 4. Isso serve como
indicativo de clara potencialidade para o desenvolvimento de acgbes, tanto de
conscientizagao, quanto académicas e praticas, voltadas para a sustentabilidade ambiental e
a promocao da Ecologia integral;

e Oseventos do FAJE cultural realizados antes da Pandemia demonstraram a existéncia de uma
demanda e de um publico-potencial para atividades artistico-culturais que pode ser
ampliado. E uma area que merece atengdo por parte da FAJE;

e Como a FAJE possui um grande numero de alunos estrangeiros, é possivel continuar a

desenvolver atividades multiculturais.

Fragilidades
e O paradigma da sustentabilidade ambiental ainda merece ser melhor compreendido e
assumido, devendo ser considerado em todas as acdes de planejamento. Tal paradigma ainda
é confundido com meras a¢des imediatas de conservagao ecoldgica, e ndo como uma decisao

de planejamento institucional mais ampla.

EIXO 3 - Politicas Académicas
DIMENSAO 2: Politicas para o ensino, a pesquisa, a pés-graduagdo, a extens3o.
1. Coeréncia das politicas de ensino, pesquisa e extensao com os documentos oficiais.

Realizagoes Efetivadas
® As politicas de ensino, pesquisa e extensdo previstas nos documentos oficiais foram
cumpridas em grande parte. Os cursos de Filosofia e Teologia vém buscando cada vez mais a

precisdo dos seus PPCs de acordo com o que é previsto nos documentos oficiais;
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® Aprovacgao pelo MEC do bacharelado de teologia em EaD, a ser implementado no segundo semestre
de 2023. A previsao inicial seria de comec¢a-lo no primeiro semestre. No entanto, devido ao atraso da
assinatura do ministro na portaria de autorizacao, o inicio teve que ser adiado. A faculdade teve nota
de credenciamento 5 e autoriza¢do do curso de Teologia EaD, igualmente, 5;

e Deu-se continuidade as reuniGes dos grupos de pesquisa, tanto na Filosofia, quanto na
Teologia;

e Relatdrios anteriores apontaram a necessidade de se buscar um relacionamento mais estreito
entre os departamentos de Filosofia e Teologia. Em relagdo a isso, pode-se notar a presenca
de docentes em grupos de pesquisa ligados ao PPG de outros cursos;

® O Prof. César Alves concluiu a nova edi¢do do vol. 2 do Manual do SOM - Servico de Orientacdo
Metodoldgica, em sua 52 edi¢do, inteiramente revista, atualizada e ampliada. Das originais 75 paginas,

o volume saltou para 115 paginas. Ja esta disponibilizado no Portal da FAJE.

2. Politicas institucionais para cursos de graduacdo (bacharelado) e cursos sequenciais, na

modalidade presencial, e suas formas de operacionalizagao.

Realizagoes Efetivadas

® A cada semestre é realizada uma avaliagcao das disciplinas, junto aos alunos. Essa avaliagao é
aplicada por departamentos, mas é supervisionada pela CPA;

® Os curriculos do bacharelado de ambos os cursos estdo adequados as exigéncias legais;

e Nas reunides dos colegiados dos cursos, sempre é discutido o PPC dos cursos de graduacao e
as diretrizes pedagdgicas da FAJE;

e (Os mecanismos de avaliacdo dos discentes foram discutidos no ambito das reunides de
colegiado; sdo realizados regularmente “conselhos de classe”, acompanhados de feedback
individualizado realizados pela coordenacgao de cada curso;

e [ feito semestralmente o encontro de docentes da FAJE, que se reinem para planejar
estratégias de atuacdo, no ensino, pesquisa e extensdao. Em 2022, este "Semindrio do Corpo

Docente” voltou a ser realizado presencialmente, depois de dois anos em regime remoto;
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Docentes sempre recebem o apoio didatico-pedagdgico por parte da direcdo e coordenacao
de cursos, o que pode ser sempre ampliado de modo a atender as necessidades dos

professores.

Potencialidades e Fragilidades

No que diz respeito a avaliagdo do corpo docente, os quesitos “didlogo com os alunos,
disponibilizacdo do plano de ensino, atualizacdo do conteldo e pertinéncia para as provas”,
foram bem avaliados. Também foi concebido como satisfatério o impacto das disciplinas
tanto para a formacao tedrica, quanto para a formacdo pratica. Tal avaliacdo positiva ndo se
fez presente, entretanto, sobre a metodologia de ensino utilizadas pelos docentes da
Teologia. Apenas 22,7% dos alunos entendem que a metodologia é étima. Consideraram boa

ou regular 70% dos alunos.

Politicas institucionais para cursos de pods-graduagdo (lato sensu e stricto sensu) na

modalidade presencial, e suas formas de operacionalizacdo.

Realizagoes Efetivadas

Em 2022, foram oferecidos 4 cursos de Pds-Graduag¢ao Lato Sensu: Especializacdo em
Aconselhamento e Orientacdo Espiritual, Especializacdo em Juventudes, Especializacdo em
Pastoral e Atualizacdo Cidadaos para o mundo, totalizando 148 alunos;

O programa de Pds-Graduagdo em Teologia, mais uma vez, recebeu a nota 6/7, por parte da CAPES, a
partir do relatério quadrienal;

O programa de Pés-graduacdo em Filosofia subiu sua nota de 3 para 4, fato que foi comemorado pela
instituicao;

Os periddicos dos dois programas foram classificados nos seguintes estratos do Qualis Periddicos:
Perspectiva Teoldgica: Al; Sintese: A3; Pensar Revista Eletronica da FAJE: A3; Annales FAJE: A4. Os
Anais dos Simpdsios da FAJE foram assim classificados: A busca do bem comum: B1/A4; Humanismo
em tempos sombrios: A3; Didlogos inter-religioso e intercultural, no centendrio de Raimon Panikar:
A3.

Publicacdo de varios artigos e capitulos de livros pelos professores do PPG em 2022;
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Ha acompanhamento regular das coordenacdes de curso a todas as turmas em andamento e
docentes da FAJE alocados para tal finalidade;
Continuo apoio a pesquisa dos docentes, como a concessdo de gabinetes individuais de

pesquisa para todos os professores com carga hordéria de pesquisa.

Potencialidades

O bom resultado do PPG de Filosofia (nota 4) levou os professores do Programa a refletirem sobre a
pertinéncia ou ndo de se apresentar um APCN para solicitar o credenciamento do doutorado. A
proposta foi aprovada no corpo dos docentes, com apoio da CCPGP, e a Coordenacdo do Programa
elaborou o projeto, ja enviado a CAPES no inicio de 2023;

A FAJE tem atendido a demandas ndo somente locais, mas regionais na oferta de novos cursos
e na consolidacdo de novas turmas nos cursos de extensao e Pds-Graduacgao lato sensu;

A FAJE iniciou contatos com a FACASC, para realizar um Projeto de Cooperacdo entre Instituices (PCl)
com essa faculdade de Santa Catarina. Apesar dos esforcos de divulgacdo, ndo houve numero
suficiente de candidatos para a realizacdo do processo seletivo em 2022. A CCPGP iniciou entdo
tratativas para realizar um PCl com algumas instituices do Nordeste: a Faculdade Catdlica do Rio
Grande do Norte, a Faculdade Catdlica de Fortaleza (FACAF), o Instituto Catdlico de Estudos Superior
do Piaui (ICESPI). A perspectiva é fazer dois PCl, um para formar mestres e outro para formar doutores

para essas instituicdes e outras da regido.

Fragilidades

Rebaixamento da revista Sintese, do PPG em Filosofia que era A2 e foi para A3, o que levou a
necessidade de uma revisdo dos processos de divulgacdo da publicacdo, para que tenha mais alcance
de publico e leitores;

Apesar do reconhecimento pela exceléncia do curso de pds-graduacdo em Teologia, com nota
6 (em 7) a FAJE sofreu o impacto do baixo nimero de novos ingressos. Serd preciso aprimorar a
divulgacdo, focada em publicos-alvo bem especificos.

Apesar do esforco para implementar o Minter FAJE/FACASC — Faculdade Catdlica de Santa Catarina, o
projeto ndo foi adiante, devido ao baixo nimero de interessados.

Foram relatadas algumas insatisfacdes em relacdao ao funcionamento da Plataforma Teams,
por meio da qual os cursos Lato-Sensu sdo realizados em regime remoto: demora no retorno

aos questionamentos enviados pelo férum; a plataforma nao apresenta confirmagao de
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conclusdo de atividades em algumas etapas; os problemas relatados ndo sao solucionados; a
conclusdo de tarefas e atividades propostas aparecem como se ndo fossem realizadas dentro
do prazo estabelecido; excesso de textos para leitura e videos como conteldo obrigatdrio em

pouco tempo disponivel, particularmente no curso “Cidaddos para o mundo”.

4. Politicas institucionais de pesquisa e de iniciacdo cientifica e suas formas de

operacionalizagao

Realizag¢des Efetivadas

® Realizagdo do IV Encontro de Pesquisa da FAJE, nos dias 3 e 4 de novembro de 2022, com o tema
“Transversalidade, protagonismo e autonomia na pesquisa cientifica”.

® A Coordenacgdo Central de Atividades de Extensdo Universitaria — CCAEU mantém atualizado, no site
dos Grupos de Pesquisa do CNPq, a certificacdo dos Grupos da Faculdade. Em 2022 foram certificados
os seguintes grupos: na Filosofia, o Grupo “Nietzsche, consciéncia e cultura. As sendas marcadas por
instantes de plenitude”, liderado pelo Prof. Adilson Felicio Feiler; o “G-PEB Grupo de Pesquisa em
Filosofia do Comportamento Econémico”, liderado pela Profa. Nara Lucia de Melo Lemos. Com a
morte do Prof. Mac Dowell, o Grupo “Edi¢Ges das obras inéditas de Henrique Claudio de Lima Vaz”
passou a ser liderado pelo Prof. Marcelo Fernandes de Aquino. O Programa contava no final de 2022,
com 8 Grupos certificados. Teologia: descontinuagdo do Grupo Estudos de Cristologia. Agora o
Programa possui 10 Grupos.

e Na autoavaliagdo aplicada pela CPA, 84,3% dos professores indicaram que as condi¢des para
a pesquisa docente na FAJE é Otima (51%) ou Boa (33,3%);

e Trabalhos de pesquisa de estudantes que mereceram destaque tém sido publicados na revista

Pensar - Revista Eletrénica da FAJE, que melhorou sua qualificacdo, passando para A3.
Potencialidades
e Aniciacdo cientifica é praticada no ambito da Graduacdo e pode ter seu escopo aumentado
com um maior nimero de bolsas.
Fragilidades

e Buscar alcancar ainda mais alunos para a participacdo da iniciacdo cientifica.
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5. Politicas institucionais de extensiao e formas de sua operacionalizacdo, com énfase na

formagao inicial e continuada e a relevancia social.
Realizagoes Efetivadas

e Em 2022, a Coordenacdo Central de Atividades de Extensdo Universitaria (CCAEU) continuou
promovendo regularmente cursos e atividades de extensdao, majoritariamente em regime
remoto (on-line);

® (Os Cursos de Educacgdo Continuada iniciados nos anos anteriores (Ed. 4), Especializacdo em Juventude
no mundo contemporaneo, e Especializagdo Pastoral numa Igreja em saida (Ed. 4) foram concluidos
em julho de 2022. Os dois novos cursos previstos para se realizarem a partir de 2022, a saber
Especializacdo Ecoteologia. O cuidado da casa comum (Ed. 1) e Especializacdo Praticas Emancipatdrias
em educacdo e gestdo social (Ed. 1) ndo tiveram candidatos suficientes e ndo foram oferecidos. No
segundo semestre, na modalidade remoto-presencial, iniciou-se uma nova turma (ED. 5) da
Especializacdo em Espiritualidade cristd e Orientagdo Espiritual (ECOE);

® Também foram iniciadas tratativas com a Rede Jesuita de Educagdo (RJE) tendo em vista a criagdo de
uma Especializagdo em Ensino Religioso, Formagao Crista e Espiritualidade. Inicialmente previsto para
2023, por conta da crise pds-pandemia, que atinge a RJE, o curso esta sendo previsto para 2024, em
formato EaD;

® O curso de Especializagdo Teologia cristd contemporanea (Ed. 10), realizado no Centro Loyola, ndo
conseguiu candidatos suficientes para abrir turma em 2022;

e Em 2022, foram realizadas 52 atividades, entre cursos, minicursos e eventos académicos,
sendo 7 presenciais e 45 on-line, e alcancando um publico total 4.015 pessoas inscritas;

® Entre os alunos regulares da FAJE, 78% participaram de atividades de extensdo ao longo de
2022;

® Entre os alunos da Pés—graduacao, 88% consideram os cursos de extensdo étimos ou bons, e
66,7% consideram a modalidade “on-line” tima;

e Ente os discentes da Graduacdo, 76,5% consideram os cursos de extensdao 6timos ou bons, e
44% haviam participado de mais de duas atividades de extensdo até setembro de 2022, data
da pesquisa;

e Foram emitidos 1405 certificados de participacdo em atividades de extensdo e eventos,

promovidos pela FAJE, e 497 emitidos por instituicdes conveniadas, em 2022;
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89% dos estudantes da FAJE consideram as atividades de extensdo, particularmente os cursos
e minicursos, como 6timos ou bons;

Todos os docentes da FAJE buscam estar envolvidos em atividades de extensdo, socializando
conhecimento de suas pesquisas com a comunidade;

Os cursos de extensdao sao avaliados em reunides periddicas pelo CCAEU, buscando-se
aperfeicoar cada vez mais;

A FAJE possui, hoje, um numero regular, constante e significativo de alunos e da comunidade

externa em seus cursos de extensao.

Potencialidades

O Curso de Atualiza¢do Cidadaos para o mundo (Ed. 2), realizado em parceria com a RJE, teve uma boa
adesdo e formou mais um grupo de educadores/as. Na avalia¢do final, foi sugerido que o curso seja
transformado em Especializacdo e que outras perspectivas, além da filosofico-teoldgica, sejam
trabalhadas.

A experiéncia da realizacdo de cursos e eventos em regime remoto (on-line) ampliou
significativamente o publico alcancado pela FAJE que, antes, encontrava o limite geografico
e, a partir das atividades virtuais, conseguiu vencer as distancias espaciais. A frequéncia geral
nas atividades tem sido crescente: 2019: 3542; 2020: 4086; 2021: 3699; 2022: 4967. Nesse sentido,
espera-se que as atividades on-line sejam ampliadas, com a busca continua de qualidade
técnica para o alcance de publicos em todo o Brasil e mesmo no exterior.

Os “pacotes” de atividades de extensdo oferecidos que foram bastante procurados em 2019, ndo
foram ofertados em 2020, sofreram drastica redugdo em 2021, e bom crescimento em 2022: foram
vendidos 74 pacotes.

Em 2022 a FAJE elaborou sua politica de extensdo universitaria, que implicara ndao sé na frequéncia
em atividades como as que sdo oferecidas pela CCAEU, mas também em projetos extensionistas, a
serem oferecidos de modo interdisciplinar pelos professores dos dois Departamentos, e serdo
certificados pela CCAEU.

As atividades do CCAEU se mostram como alternativa promissora para a entrada de recursos

financeiros para a IES, que a apoiem em sua sustentabilidade financeira.
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Fragilidades

O Curso de Extensao Liderancas Inacianas e Jesuiticas, de 30 horas, oferecido para 50 participantes —
25 estudantes jesuitas e 25 leigos/as das diversas frentes apostdlicas — teve um numero alto de
participantes que ndo concluiu o curso. Deve-se avaliar as razdes do insucesso na conclusao
por parte dessas pessoas.

Com relacdo a educacdo continuada, houve uma reducao significativa da procura, em parte, devido a
crise econdmica pds-pandemia. Com relacdo a Especializagdo: somente uma nova turma aberta em
2022 e duas outras, iniciadas nos anos anteriores, concluidas. Todas da area da Teologia.

Com relacdo a Atualizacdo, oferta de uma nova turma do curso Cidadaos para o mundo, com mais ou

menos a mesma quantidade de inscritos, mas menor nimero de pessoas que concluiram.

DIMENSAO 4: Comunicag¢do com a sociedade

1.

Comunicagdo Interna e Externa

Realizagoes Efetivadas

Comunicagao interna:

Regularmente, sdo realizadas reunides com a gestora administrativa a fim de organizar o
planejamento de a¢des de comunicac¢ao voltadas aos funcionarios técnico-administrativos;
Foi criado um boletim impresso voltado exclusivamente para os funciondrios técnico—
administrativo, nomeado de “Por dentro da Faje”, que devera ter periodicidade trimestral;
Organizacao de agdes voltadas a datas significativas: Dia Internacional da Mulher; Dia das
maes; Dia dos Pais; Pascoa; Dia do estudante; Dia do Professor, Outubro Rosa, Novembro Azul
e outros;

Também sdo realizadas reunides com o reitor, coordenadores e diretores, quando a
Comunicacao Integrada é demandada para realizar acdes de comunicagdo interna;

Producdo e envio de circulares internas e comunicados a funcionarios, alunos e professores;
Apoio a Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA) na divulgacdo e mobilizacdo do publico interno;
Com o retorno as atividades presenciais no Campus, foram retomadas as publicacoes de

cartazes de divulgacdo das atividades e comunicados para os alunos, professores e
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colaboradores. Particularmente, de divulgagao dos cursos, minicursos e palestras promovidos
pela Extensao;
Producdo de e-mail marketing e envio pela plataforma Dinamize, de Informativo mensal, para

toda a comunidade académica.

Comunicag¢ao Externa:

O Setor de Comunica¢do Integrada continuou investindo na implantacdo de ac¢des de
marketing digital e intensificou a presenc¢a nas redes sociais, no uso do e-mail Marketing
(plataforma Dinamize) e da comunicagdo digital como um todo;

Ha um didlogo permanente e préximo com a Coordenacdo Central de Extensao Universitaria,
que é o setor que mais demanda a producdo de materiais de divulgacdo de atividades
académicas de extensdao, bem como de a¢Oes estratégicas de divulgacao;

No ano de 2022 foram feitas 298 publicagdes na pagina do FACEBOOK e 166 publicagdes de
cards no perfil do Instagram;

Foram produzidos e divulgados banners e posts digitais de eventos da Coord. Central de
Atividades de Extensdo Universitaria, Coléquios, Semindrios, Simpdsio, além de lives no
YouTube;

Foram feitas divulgac¢des de atividades, comunicados, artigos, videos e etc. por meio de linhas
de transmissao do Whatsapp: em 2022 foram encaminhadas 310 mensagens por whatsapp;
Foi registrado o aumento significativo de inscritos no canal da FAJE no YouTube. Em dezembro
de 2022, o canal contava com 14.200 inscritos;

Deu-se continuidade ao “Palavra & Presenca”, com artigos escritos por professores da FAJE
nas areas de Teologia, Espiritualidade, Filosofia, Sociedade, Cultura, Literatura, Cinema e
outros, divulgados para dentro e fora da instituigao. Em 2022, foram publicados 123 artigos
Gravagdo, edi¢do e divulgacdo do PROGRAMA NOS HUMANOS: videos de formagdo em
Filosofia, Teologia e areas afins, com professores da FAJE, disponibilizados no canal da FAJE
no Youtube:

Publicacdo do podcast semanal “Passo a pensar” na plataforma Soundcloud e divulgacdo. Em
2022 foram produzidos 30 podcasts;

Relacionamento com assessorias de comunicacdao de organismos e instituicdes parceiras;

Gravacao e publicacdo de pequenos videos divulgando atividades de extensao;
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Producdo da Newsletter mensal (Informativo digital) com envio para o mailing geral (publicos
interno e externo), totalizando cerca de 9.000 contatos

Divulgacdo da “Palavra do Reitor”, mensalmente, para mailing da Comunidade Académica e
egressos; publicagdo no site da FAJE

Na autoavaliacdo de 2022, entre os alunos, 92% disseram sentirem-se bem informados sobre
as atividades e resolugdes da FAJE; entre os professores, 96% afirmaram sentirem-se
informados acerca das atividades e da vida académica da FAJE; entre os funcionarios técnico-
administrativos, 59% consideram-se bem informados, enquanto 41% consideram-se

parcialmente informados.

Potencialidades

O contexto digital se ampliou e se antecipou, gracas a pandemia e, com isso, a FAJE
comprovou que existe um publico amplo, disperso espacialmente, que pode ser alcancado
via acesso remoto, para a realizacao de atividades de extensao. A utilizacdao de ferramentas
de Marketing Digital, e a elaboracdo de um planejamento estratégico consistente, podem dar
visibilidade e ampliar o publico dos cursos regulares e de extensao;

Existe abertura por parte dos gestores e da direcdo para a criacdo de processos que

aperfeicoem a comunicagao interna.

Fragilidades

e A Comunicacdo Interna deve ser melhor planejada, com a implementacdo de acdes de maior

engajamento dos funciondrios.

2. Ouvidoria

Realizagbes Efetivadas

e AFAJE dispde de uma Ouvidoria para melhor atender os membros da comunidade académica;

Potencialidades

e Realizacdo de reunides periddicas entre diretoria, coordenac¢des de curso e representantes

discentes.
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Fragilidades

A avaliagao indicou que a Ouvidoria continua sendo pouco conhecida e utilizada. Entre os
discentes, 26,1% nao conhece a Ouvidoria; entre docentes, 62,2% conhecem e 22,2% ndao

conhecem; entre os funcionarios, a autoavaliagao revelou que ela é mais conhecida (75,7%).

DIMENSAO 9: Politicas de Atendimento aos Estudantes

Realizagoes Efetivadas

Em relagdo as condi¢bes institucionais de atendimento aos discentes, a secretaria
aperfeicoou a automatizacdo do atendimento, facilitando o acesso a documentos e
atendimento on-line por parte dos discentes. A matricula e rematricula seguiram sendo on-
line, bem como os processos de inscri¢dao para os Processo seletivo e realiza¢ao das provas;
Realizac¢do de Jornada de Integracao dos discentes no inicio do ano letivo;

Incentivo para estudantes participarem com publica¢des de artigos nas revistas da FAJE;
Oferta de bolsas de estudo integrais e parciais aos estudantes da Graduac¢ao e Pds-Graduacgao:
Manutencdo do atendimento académico regular, prestado pelos docentes;

Apoio direto aos estudantes estrangeiros, com oferta de curso de portugués para
estrangeiros;

E realizado, anualmente, um encontro-didlogo do Reitor com as liderancas do curso de
graduacdo em teologia e filosofia. Este encontro é realizado no segundo semestre, sendo que
em 2022 deu-se presencialmente;

A cerimobnia de formatura e Colagdo de grau foi feita de forma presencial para os alunos da
graduacgao, com todo apoio logistico da IES;

Aprimoramento nas realizacbes das defesas de dissertacdes e teses com participacdo em
regime remoto;

A FAJE conta com varios canais de atendimento ao discente: secretaria, representantes de

turma, coordenadores de curso, ouvidoria.
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Potencialidades

e A FAJE tem hoje varios convénios com universidades do exterior, que amparam alunos em

intercambio. Isso pode ser potencializado e ampliado;

® Plenas condigBes institucionais de atendimento ao discente.

Fragilidades

A divisdo da avaliacdo dos discentes da Pés-Graduacdo em Stricto sensu e Lato sensu, feita
em 2022, permitiu perceber que, no caso da Pés-Graduagdo Lato Sensu, a maioria dos alunos
informou nao frequentar muito a biblioteca porque tem aulas no regime remoto e uma outra
grande porcentagem informou nunca ter usado;

E importante conscientizar o corpo discente de que a Biblioteca ndo se restringe as suas
instalagdes fisicas, mas pode ser acessada em seu amplo acervo digital. Assim sendo, a
biblioteca pode ser frequentada também de casa. Além da disponibilizacdo do acesso remoto
ao Portal Capes, a maior biblioteca virtual do Brasil, a biblioteca disponibiliza, acesso as Teses
e DissertacOes, livros eletronicos através do catalogo on-line. A biblioteca disponibiliza,
através do AVA, varias bases de dados em Filosofia, Ecologia, Psicologia e Educacao, religiao.
Disponibiliza mais de 100 titulos de Periédicos eletrénicos, de acesso aberto em Filosofia,

Teologia e Ciéncia da Religido, em sua pagina no site da Faculdade.

Acompanhamento de egressos e criagdao de oportunidades de formagao continuada

Realizagoes Efetivadas

Manutencdo de contato regular com egressos através do envio da newsletter mensal;
Oferta de cursos de extensao e Pds-Graduacgao, estendida ao publico em geral e aos egressos;
Quando solicitada, a IES emite cartas de apresentacdo dos egressos, tanto para o ingresso na
vida profissional em diferentes instituicdes de ensino (educacdo bdsica e superior), quanto
para a continuidade dos estudos em IES brasileiras e estrangeiras;

Todos os anos, os Programas de Pds-graduacdo da Faculdade Jesuita de Filosofia e Teologia,
dando continuidade ao processo de aprimoramento do acompanhamento de egressos,

enviam para os egressos dos Ultimos cinco anos um questionario. As respostas sdo analisadas
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e um relatério é elaborado com base nas informagdes disponiveis. Também é realizada uma

investigacdo a respeito da situacdo atual dos egressos a partir do exame do curriculo lattes

de cada um deles. O resultado da investigagdo é incorporado ao relatério.

Potencialidades
e Ha condigOes reais de se criar oportunidades para que os egressos se engajem em atividades
como cursos de extensdo e atualizacdo, e que, assim, a FAJE colabore com a educacdo
continuada e aprimoramento de seus ex-alunos;
e Possibilidade da criacdo de uma Associacdo de ex-alunos da FAJE, que demonstrou ter boa

aceitagao na pesquisa.

Fragilidades
e Dificuldade de entrar em contato com muitos ex-alunos, que mudaram de endere¢o ou

telefone.

EIXO 4 - Politicas de Gestao

DIMENSAO 5: Politicas de pessoal, de carreiras do corpo docente e corpo técnico-administrativo e

as condig¢Oes de trabalho.

Quanto ao corpo docente:
Realizagoes efetivadas

e Asrealizacdes demonstram coeréncia com as politicas previstas no PDI 2021 - 2025;

e O Corpo Docente, em geral, permanece estavel ao longo dos anos, e seus membros, quando
tem as credenciais necessarias estipuladas no Regimento da FAJE, tem subido na carreira de
modo consistente;

e Os docentes estdo envolvidos no ensino, na pesquisa, na extensdo e participam regularmente

de reunides, eventos, comissoes e atendimentos a estudantes;
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No inicio de cada semestre é realizado o “Semindrio do Corpo Docente”, com participacdo de
todos os professores, quando é apresentada uma palestra geralmente sobre o tema do
Simpdsio Internacional;

Todos os professores contam com espaco fisico de trabalho (gabinetes individuais) para o
desenvolvimento de suas pesquisas;

A FAJE oferece oportunidades de formagado continuada e incentiva a producdo cientifica,
técnica, pedagdgica e cultural do corpo docente, mediante manutencao de titulos atualizados

e de referéncia na biblioteca.

Quanto ao corpo técnico-administrativo:

Realizagoes Efetivadas

A area de Recursos Humanos (RH) da Provincia BRA fez o levantamento das descricGes dos cargos

através de entrevistas feitas junto aos funciondrios para atualizacdo das funcdes;

Contratacdo de uma Psicopedagoga;

Promocao de funcionarios para exercer a fun¢do de prefeito do campus;

Ampliagdo nos cursos de capacitagao para os funciondrios de PN;

Treinamento da equipe de Servicos Gerais na utilizacdo de material de Limpeza e Desinfeccdo de
Superficie, sistema operacional TOTVS da Secretdria, Exceléncia no Atendimento;

No segundo semestre de 2022 teve inicio o curso de Espanhol para funcionarios, as sextas-feiras no
horario de 16h00 as 17h00, dentro do horario de trabalho da maioria dos funcionarios,
proporcionando oportunidade aqueles que se interessaram pelo aprendizado de um idioma, dando

também condigdes de uma maior interagao com nosso publico estrangeiro;
Amplia¢do do convénio da Unimed para todos os funcionarios de baixa renda;
Distribuicdo de Cestas Bdasicas para funcionarios que recebem até 1 salario minimo e meio;

Foi autorizado a liberado para implantacdo do fornecimento do Ticket Refeicdo a partir do més de

fevereiro de 2023.

A autoavaliacdo institucional registrou muitos agradecimentos dos funciondrios a
administracdo

Continuidade de oferta de cursos gratuitos, oferecidos pela prépria FAJE, aos colaboradores

como Idiomas, Portugués, Linguagens e Redacao;
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Aumento gradativo da participagao de funcionarios em cursos de aperfeicoamento na sua
area de atuacgdo;

E realizado, duas vezes ao ano, o “Encontro de funciondrios”, com a promog3o de palestras
de formacdo com temas voltados ao desenvolvimento pessoal, compartilhamento de

saberes, momento de espiritualidade e lanche coletivo.

Potencialidades

Diversos funciondrios demonstram querer mais capacitacdo em suas areas de atuagdo e
disposicao para se aprimorarem;
Aproveitamento de funciondrios em novas vagas na prépria IES, representando a valorizagao

e crescimento do colaborador.

Fragilidades

e Inexisténcia de um Plano de Carreira e de Cargos e Salarios, uma demanda permanente dos

funcionarios

DIMENSAO 6: Organizagio e gestdo da instituiciao

Realizagoes Efetivadas

A direcdo geral, bem como as dire¢des de ensino, pesquisa e extensdo e direcao
administrativo- financeira e a Secretaria Geral coordenam as atividades inerentes as suas
fungdes de acordo com o regimento interno;

Ha reunides colegiadas, reunides de professores, reunides da direcdo geral e seus membros,
reunido da congregacado sempre se pautando nos ajustes para melhoria da instituicao;

O funcionamento e representatividade dos érgaos colegiados correspondem ao previsto nos
documentos oficiais;
Os gestores realizam reunides com regularidade, devidamente registradas em atas, para
melhor atender as demandas de organizacdo e crescimento da faculdade;
A gestdo académica da FAJE é realizada por professores com titulacdo de Doutor e que

ocupam cargos rotativos de acordo com as demandas da instituicao.
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e A gestdo administrativa da FAJE é realizada por funcionarios capacitados, treinados e que
passam esporadicamente por cursos de aprimoramento;

e Os gestores, tanto académicos como administrativos, sdo autbnomos dentro de sua area de
atuacdo e respondem as autoridades superiores quando necessario;

e Quanto aos 6rgdos colegiados, todos realizam reunides com regularidade, devidamente
registradas em atas; todos os drgdos colegiados contam com participacdo de todos os setores,
académico, administrativo e discente. Assim os diversos segmentos da comunidade
académica estdo representados nos processos decisérios, incluindo também representacao
de discente; esses o6rgaos colegiados sdo independentes e autbnomos em relagdo a

mantenedora.

Potencialidades

e Crescimento da atuagdo da gestdo via mecanismos online.

Fragilidades
e O organograma e os fluxos de administracdo e gestdo sdo desconhecidos por muitos

funciondrios; a divulgacdo da estrutura da FAJE no ambiente interno deve ser aperfeicoada.

DIMENSAO 10: Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidade dos

compromissos na oferta da educacao superior.

Realizagbes Efetivadas
® As acles visando sustentabilidade financeira sdo coerentes com o previsto no PDI e demais
documentos;
® A Administracdo realiza atividades constantes, como viagens, conferéncias online e
assessoramento de especialistas, para a justa regulacdo da situacdo financeira da IES;
e A Pandemia levou a IES a investir em atividades em regime remoto, o que levou a ampliagdo
do leque de ofertas de cursos, minicursos, coléquios e outras atividades de extensdo e pos-

graduacdo lato sensu e stricto sensu, visando ndo somente a prestacdo de servicos
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educacionais, mas também a entrada de recursos adicionais em vista da sustentabilidade
financeira;

e 0O acompanhamento orcamentario é feito por meio de relatérios mensais a tesouraria e aos
membros dos orgdaos competentes da mantenedora;
e A gestdo financeira é feita por meio de acompanhamento diario do fluxo de caixa;

® A FAJE, apesar de um cendrio de muitas dificuldades, tem obtido os recursos necessarios a

sua manutengao.

Potencialidades

e O curso em EaD de Teologia, aprovado pelo MEC, foi preparado ao longo do ano de 2022,
para ser iniciado em 2023. Espera-se que a entrada da FAJE na Educacdo a Distancia traga
novas fontes de recursos;

e A pandemia da Covid-19, que levou a IES a migrar suas atividades para o regime on-line,
comprovou a existéncia de um cenario muito favordvel, de um publico potencial significativo,

gue, por encontrar-se espacialmente distante da FAJE, s poder acessar aos cursos oferecidos

no regime remoto.

Fragilidades

® [E necessdrio, ainda, buscar formas para garantir a autonomia financeira da IES, que

atualmente conta com a ajuda da Mantenedora para a continuidade das atividades da FAJE.

EIXO 5 - Infraestrutura

DIMENSAO 7: Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca, recursos de

informacdo e comunicagao.
Realizagbes Efetivadas

® As acles pertinentes a essa dimensdo, previstas no PDI 2021-2025, continuaram a ser

realizadas ao longo do ano.
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Quanto a infraestrutura e servigos de Tecnologia da Informagao:

e O ano de 2022 deu prosseguimento a atualizagdo tecnoldgica do campus, com repercussdes
nos ambitos administrativo, académico e comunicacional;

® 86,6% dos professores consideram 6timo ou bom o atendimento prestado pelo setor de
Tecnologia da Informacgao (Tl);

e Em relacdo a avaliacdo dos recursos audiovisuais (data show, computadores, sistemas de som,
cameras), 38 professores (em 45) avaliaram como ‘bons/étimos’;

® 90% dos funcionarios consideram boas ou dtimas as condi¢des tecnoldgicas para a execucao
de seu trabalho;

® Entre os alunos, a rede wireless foi, mais uma vez, criticada: 54% a avaliaram como regular ou
ruim.

e Atualizacdo dos computadores dos colaboradores;

® Mudanca de hospedagem dos Sites: Faculdadejesuita.edu.br, Padre Vaz e Memorial JbLibanio para
Datacenter - ASAV; - Tecnologia;

® Alteracdo de plataforma do site faculdadejesuita.edu.br para Wordpress;

® Atualizacdo das plataformas Jblibanio e Memorial Pe. Vaz;

® Desenvolvimento de sistema de controle das hospedagens no prédio Oscar Romero e agendamentos
dos espagos internos, como salas de aula e auditdrios;

® Atualizacdo de conteldo dos sites para a nova hospedagem;

® Aquisicdao de novos servidores;

® Aquisicdo novas antenas Wireless para o prédio Oscar Romero e Auditdrio Dom Luciano;

® E mais: Implantacdo do mdédulo do Diploma Digital - TOTVS; Instalagéo e troca de nobreaks em todos
os equipamentos; Aquisicdo e implantacdo de certificados de seguranca para os sites hospedados na
ASAV; Processo de parametrizacdo, geracao e exportagao Censo 2021 - 2022; Troca de telas de
projecao das salas Zilda e Dorothy para novo formato wide, cabeamento e o projetor da sala Zilda;
Aumento do link dedicado; Atualizagdo dos antivirus em todos os servidores e esta¢es de trabalho;
Implantagdo da MFA (autenticagdo multifator) nas contas Office 365 @faje.asav.org.br, com seguranca
nos acessos de e-mails; Aquisicdo de dois projetores para os auditérios; Troca de cabeamento externo

dos circuitos de CFTV; Disponibilidade de internet cabeada na Capela.
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a) Quanto a infraestrutura da Biblioteca Padre Vaz

e Ampliacdo do acervo bibliografico em 2022, para mais de 291 mil exemplares entre livros, periddicos,
obras de referéncias, dissertacbes, teses, CDs DVDs, com a incorporacdo ao acervo de 1756
exemplares de livros, teses e dissertacdes e mais de 1.500 fasciculos de periddicos. A atualiza¢do do
acervo bibliografico se deu através de compras, com recursos proprios da instituicdo, permutas e

também através de doag¢des, como as da Curia Geral dos jesuitas, em Roma.

e A Biblioteca Padre Vaz possui um acervo de 123.555 exemplares cadastrados nas areas de
Filosofia, Teologia e areas afins, distribuidos entre livros, teses/dissertacdes, DVDs, CDs e
obras raras. O acervo conta ainda com total de 168.373 fasciculos de periddicos.

e A biblioteca possui uma area fisica de 1.887 m2, tendo todo o seu espaco coberto pela rede
wireless. As instalacbes compreendem além dos setores administrativos e de guarda do
acervo, os Memoriais Padre Vaz e Padre Libanio (onde reline documentacao relativa a vida e
a obra desses grandes jesuitas, ambos professores da instituicdo), espaco para estudo
individual e em grupo e sala com computadores para acesso a internet;

e Na autoavaliacdo institucional, o item referente a qualidade e atualizagdo do acervo foi muito
bem avaliado, por todos os docentes e discentes no ano de 2022. Quase 90% dos docentes
de Filosofia consideram como sendo étima. No caso dos docentes de Teologia mais de 85%
também consideram. 70% dos discentes da graduagdo consideraram 6timas e 25% boa. 78%
dos discentes da Pds-graduacdo de filosofia consideram 6tima 11 boa. Quase 92 da p6s-
graduacdo em teologia acham 6tima e 8% acham boa.

e Foram instaladas mais 19 baias de estudos individuais no acervo, todas elas com armarios
para guarda de computadores e livros. Além disso, foram adquiridas 28 cadeiras apropriadas
para digitacdo. Para as mesas grandes providenciamos poltronas confortaveis.

e (Quanto a iluminacdo, foram trocadas todas as lampadas comuns por led e colocadas
luminarias em todas as baias de estudos individuais.

e Visando se inserir cada vez mais no mundo tecnoldgico, a Biblioteca Padre Vaz investiu em acervos
virtuais, ampliando as cole¢bes com contetdo diversificado, bases de dados e eBooks. Correcdo de
dados inconsistentes, que foram detectados na migracdo do acervo para a Associa¢do

Antonio Vieira (ASAV).
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b) Quanto a infraestrutura de apoio ao ensino e pesquisa:

A FAJE oferece 6timas condi¢des de espago, equipamento e acervo para os professores
desempenharem suas atividades de ensino e pesquisa, em salas individuais, muito bem
instaladas, com moveis, cadeiras, estantes e ar-condicionado novos, além de computadores
individuais com acesso a internet;

Todas as salas de aula estdao contempladas com equipamentos multimidia e internet, além de
aparelhos de climatizacdo; investiu-se na compra de novos computadores e na substituicao

de antigos.

c) InstalagGes gerais

Realizagoes Efetivadas

Dando continuidade nos processos junto a PBH, através do EIV (Estudo do Impacto da Vizinhanca), foi
executado o projeto de Drenagem Pluvial, cumprindo com a condicionante estipulada pela Secretaria
Municipal de Obras e Infraestrutura, foi aprovado pela Diretoria de Gestdo de Aguas Urbanas a
execucao dos projetos;

A cada cinco anos é preciso renovar o laudo do AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros), dessa
forma deu-se inicio em novembro o levantamento do projeto para essa renovac¢do. Como houve
alteracdo na legislacdo estamos fazendo as melhorias legais nos blocos e espacos do Campus, com
instalacdo de corrimdo, mais luzes de emergéncia, sistema de deteccdo de incéndio no prédio do Bloco
19 - Dom Oscar Romero, aquisicdo para a troca de extintores, de acordo com as exigéncias, dentre
outras melhorias;

Foi concluida a digitalizacdo dos documentos das secretarias com a validacdo do sistema da TOTVS,
através do DocXpress sendo disponibilizado na Nuvem;

Foi implantado o sistema orgamentario para acompanhamento da proje¢do orgamentdria com o que
estd sendo realizado, para acompanhamento mensal;

Perfuracdo do novo pogo artesiano;

Convénio firmado com a ANEAS/CEMIG, usina fotovoltaica, para reducdo no pagamento das contas
da energia;

Foi firmando convénio com a UNISINOS para registro dos Diplomas da FAJE;
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e Nos ultimos anos, a FAJE passou por varias ampliages e reformas de infraestrutura fisica. A
CPA acompanhou as obras, que tiveram o objetivo de melhor atender a comunidade
académica.

e Um dos objetivos do PDI 2021-2025 é a implementacdo de a¢des voltadas ao paradigma da
Ecologia Integral, com iniciativas de sustentabilidade ambiental no campus e de criagdo de
uma consciéncia, em toda a comunidade académica, de cuidado com a “Casa Comum” — o
planeta Terra. Nesse sentido, em 2019 teve inicio o processo de reciclagem de lixo, com a
criacdo do espaco préprio e colocacdo de bombonas para cada classificacdo de residuo. Foi
feito convénio com uma cooperativa para recolher esse material dando o destino correto na
protecdao do meio ambiente. Em 2020 e 2021, o campus esteve praticamente vazio, sem

alunos e professores, e o lixo coletado era de pouco volume.

Potencialidades

e A FAJE esta localizada em uma darea de grandes dimensdes fisicas, com possibilidade de
ampliacdao de suas instalagdes para a implantacdao de novos servicos e empreendimentos
futuros, que venham ao encontro de sua missdo, e ao cumprimento de seus objetivos e
projetos previstos no PDI;

e As instalagdes da FAJE atendem as necessidades institucionais e sdo bem avaliadas pela
comunidade académica, apesar de um numero significativo de alunos, na pesquisa de 2021,
ndo terem tido condicGes de avaliar, por ndo terem frequentado o campus, em funcdo da
pandemia;

e Em funcdo da qualidade do acervo e dos servigos prestados pela Biblioteca, bem como da
crescente busca de atualizacdo tecnoldgica e das instalacbes adequadas ao ensino e a
pesquisa, a FAJE apresenta as condicdes necessdrias para o desenvolvimento das atividades
de pesquisa e docéncia;

e Ainfraestrutura de apoio aos alunos e professores em termos de biblioteca, salas de aula, de

trabalho e estudo, assim como das secretarias é bem avaliada pela comunidade académica.
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Fragilidades
e Os equipamentos de informatica da biblioteca foram avaliados como bons e regulares por
45% dos alunos. Embora alguns alunos tenham afirmado que ndo usam esses equipamentos,

talvez seja importante uma andlise do atual estado deles.

4. A¢des com base na analise

Nesta secdo apresentaremos as acles “previstas a partir da analise dos dados e das informacdes,
visando a melhoria das atividades académicas e de gestdo da instituicdo” conforme prevé a Nota
Técnica n2 65.

As acOes a seguir elencadas foram apresentadas a CPA por cada gestor, que realizou uma reflexao e
discussdao em conjunto com outros membros de seus respectivos setores — nos ambitos académico e
administrativo — a partir dos resultados da pesquisa de autoavaliacdo, dos relatérios anuais setoriais,
e da interlocu¢dao com a CPA. Organizamos as a¢des previstas e propostas, a partir de cada Eixo da

Autoavaliacdo:

EIXO 1 - PLANEJAMENTO E AVALIAGAO INSTITUCIONAL

DIMENSAO 8: Planejamento e avaliagdo

e Buscar uma maior divulgacdo da CPA e suas acoes, ao longo de todo o ano letivo, e ndo apenas
durante o periodo que antecede a Semana de Autoavaliacao e durante o processo, bem como
na apresentacdo dos resultados;

e Criar um canal de divulgacdo formal de divulgacao das acGes da CPA e dos encaminhamentos

visando melhorias resultantes das sugestdes apresentadas nas respostas dos questiondarios.
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EIXO 2 — DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

DIMENSAO 1: Miss3o, Plano de Desenvolvimento Institucional

Dar continuidade permanente ao comprometimento de todos os setores com o cumprimento
dos objetivos previstos no PDI, alinhando os planejamentos setoriais ao plano conjunto da
instituicao.

Dar continuidade as medidas visando maior visibilidade e publicidade aos grandes
documentos norteadores da gestao institucional, como o PDI, o Regimento e os PPC de cada
curso;

Motivar a CPA e os demais drgdos internos da FAJE a darem continuidade ao processo de

articulacdo entre o PDI e os processos de avaliacdo institucional.

DIMENSAO 3: Responsabilidade Social da Institui¢cao

Dar maior visibilidade as realizagdes efetivadas implantando registro mais claro do que é feito
como responsabilidade social, a cargo da Diretoria de A¢ées Comunitarias e Pastorais (DACP);
Fortalecer a politica de cooperacao com entidades da sociedade civil, local e regional, com
incremento na formalizacdo de convénios e parcerias;

Ampliar a realizacdo de cursos de extensdo que tratem do tema da inclusdo social;
Implementar o PDI, considerando o paradigma da Ecologia Integral em todas as a¢des que ele
assim determina;

Assumir o paradigma da Ecologia Integral e adotar cada vez mais medidas sustentaveis nas
acoes administrativas, de manutengao e conservagao do campus;

Que a Ecologia Integral oriente as decisdes dos gestores e se constitua em elemento a ser

considerado nos curriculos dos cursos.
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EIXO 3: POLITICAS ACADEMICAS

DIMENSAO 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo

e A CCPGP iniciou tratativas para realizar um PCl com algumas instituicdes do Nordeste: a Faculdade
Catolica do Rio Grande do Norte, a Faculdade Catodlica de Fortaleza (FACAF), o Instituto Catdlico de
Estudos Superior do Piaui (ICESPI). A perspectiva é fazer dois PCl, um para formar mestres e outro para
formar doutores para essas instituicdes e outras da regiao;

e Que se crie um curso de Pedagogia Inaciana para professores e alunos;

e Que sejam oferecidos cursos de extensdao com temas de filosofia (ndo sendo de pastorais),
assim ajudando na pesquisa da TCC.

e Sempre que possivel, buscar investir na contrata¢do de docentes do sexo feminino;

e Em 2021 observou-se que 20% de discentes da Pds-Graduagdo responderam nunca

frequentar a Biblioteca. Entendeu-se, naquela ocasido, que esta porcentagem poderia ter sido
influenciada pela situacdo de Pandemia. Nesse sentido, a divisdo da avaliacdo dos discentes
da Pés-Graduagdo em Stricto sensu e Lato sensu, feita em 2022, permitiu fazer uma analise
melhor da situacdo. Notou-se que ndo houve nenhum aluno da Pds-Graduacdo em Stricto
sensu que respondeu nunca frequentar a biblioteca, na avaliacdo de 2022. No caso da Pés-
Graduagao Lato Sensu, a maioria informou nao frequentar muito a biblioteca porque tem
aulas no regime remoto e uma outra grande porcentagem informou nunca ter usado.
A partir dessas consideragdes, é importante conscientizar o corpo discente de que a Biblioteca
ndo se restringe as suas instalacoes fisicas, mas pode ser acessada em seu amplo acervo
digital. Além da disponibilizacdo do acesso remoto ao Portal Capes, a maior biblioteca virtual
do Brasil, a biblioteca disponibiliza acesso a Teses, Dissertacdes e livros eletronicos através do
catdlogo on-line. A biblioteca disponibiliza, através do AVA, vdrias bases de dados em
Filosofia, Ecologia, Psicologia e Educacdo, religido. Disponibiliza mais de 100 titulos de
Periddicos eletronicos, de acesso aberto em Filosofia, Teologia e Ciéncia da Religido, em sua
pagina no site da Faculdade.

e Seguir promovendo uma maior integracdo entre os cursos de Teologia e Filosofia, tanto entre

os professores, quanto os alunos;
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O corpo docente deve empenhar-se em estimular os alunos a se engajarem em projetos de
pesquisa de iniciacdo cientifica e a publicacao de trabalhos;

Priorizar acGes para maior integracao entre a Teologia e Filosofia nas iniciacdes cientificas,
fato que ja ocorre, mas que pode ser ampliado;

Dar continuidade as politicas de implantacdo e acompanhamento de novos cursos lato sensu,

particularmente na drea da Filosofia.

DIMENSAO 4: Comunica¢do com a Sociedade

Oferecer condigdes ao Setor de Comunicagao Integrada para o desenvolvimento de a¢des de
Marketing Digital voltadas a ampliacdo da visibilidade da IES e consequente aumento de
publico potencial para as atividades oferecidas on-line, particularmente promovidas pela
Coordenacdo Central de Extensdo Universitaria (CCEA), o que podera gerar receita para a |ES;
Alimentar e dinamizar o didlogo com os varios agentes da sociedade que podem se converter
em parceiros da instituicdo na promocao de atividades de extensdao, bem como em publico
para os conteudos realizados.

Priorizar o investimento em ag¢des de comunicacdo digital: marketing digital, marketing de
conteudo, transmissdes on-line via redes sociais;

Dinamizar as a¢Oes de divulgacdo das atividades e realizacdes da FAJE, para garantir maior
visibilidade e ampliacdo do publico;

Ampliar as acles estratégicas de alcance do publico-alvo, presente em varios setores da
sociedade, para oferecer os contetidos de formacgao produzidos pela instituicdo;

Manter e sensibilizar melhor a comunidade académica para a participa¢do junto a ouvidoria.

Realizar acbes de comunicagdo para divulgar este servico.

DIMENSAO 9: Politica de Atendimento aos Discentes
Os computadores da sala de informatica da Biblioteca estdo sempre passando por

atualizagGes, mas a FAJE reconhece que alguns sdo mais antigos. A Administracdo se

compromete na busca de substituicdo por equipamentos novos.
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Continuar a dar suporte aos discentes e promover novas discussdes para aumentar os
programas de desenvolvimento académico;
A faculdade deu inicio a politica de egressos em 2018 e propde avangar nessa politica,

promovendo acdes de engajamento dos ex-alunos.

EIXO 4: POLITICAS DE GESTAO

DIMENSAO 5: Politicas de Pessoal

Quanto ao Corpo Docente:

e Fazer conhecer os PPC e os projetos de capacitacdo entre os docentes dos cursos;

Incentivar os docentes mestres a se empenharem por um doutorado;
Incentivar egressos a uma titulagdo melhor, especialmente através da prépria pés-graduacao

que a FAJE oferece.

Quanto ao Corpo Técnico-administrativo:

Quanto ao retorno para os colaboradores referente as descri¢cdes dos cargos, a equipe de
Recursos Humanos da BRA enviou para os coordenadores responsaveis avaliarem e irdo
retornar caso tenha algo a ser acrescentado. Em 2023 sera enviado as descricdes formatadas
para que os colaboradores assinem as descri¢cbes atualizadas, considerando as atividades
executadas. Devido a reduc¢do de alunos, mudanc¢a do governo e economia instavel e pds
pandemia, ndo teremos como dar prosseguimento na segunda etapa do processo, que é a
pesquisa salarial.

Tentando atender a demandas anteriores, foi feito um contrato com os sdcios do Ser Bar e
Restaurante — Bar Mediterraneo, para prestar servicos no fornecimento de almogo e lanches
a partir de marco de 2022, mas apesar dessa mudanca as criticas continuaram. Definiu-se,
entdo, entdo que a partir de fevereiro/2023, serd adotado o fornecimento do Ticket Refeigdo,
dando liberdade para os funcionarios fazerem as refeicées nos restaurantes do entorno. Essa

solicitacdo ja havia sido feita em avaliacdes de anos anteriores.
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Em relacdo ao Curso de Espanhol que passou a ser oferecido aos funciondrios, no campus da
FAJE, gratuitamente, e como a procura foi maior do que era esperado, aqueles que nao
conseguiram participar da primeira turma terao condigdes de fazé-lo em 2023. Em 2023, tera
continuidade a primeira turma, e serd iniciada a segunda turma.

Continuidade da parceria com a UNISINOS, que concede um desconto de 30% no valor das
mensalidades para qualificagdo dos colaboradores que almejam fazer uma graduagéo e/ou

especializacdo MBA em EaD.

DIMENSAO 6: Organizag¢io e Gestdo da Instituicio

Dar continuidade nas formas organizacionais de gestao para o crescimento da instituicao, em
especial as maneiras de gestdo on-line por meio do Sistema de Informacao;

Aumentar a forma de conhecimento dos setores quanto as ac¢des concretizadas e a
concretizar do PDI;

Assumir o paradigma da Ecologia Integral na gestdo da FAJE, por meio de acdes de
sustentabilidade ambiental no campus e da interlocu¢ao com agentes da comunidade que se

identificam com a mesma causa.

DIMENSAO 10: Sustentabilidade Financeira

A FAJE deve buscar formas de ampliar a entrada de recursos, a fim de diminuir a dependéncia
da Mantenedora para a continuidade de suas atividades;

Continuar investindo na realizacdo de atividades on-line, com a cobranca de inscricdo e
certificagcdo, com agdes mais efetivas de marketing digital;

Implantar o EaD de Teologia, a partir do segundo semestre de 2023, a fim de ampliar a oferta
do curso via regime remoto, com ampliacdo do nimero de alunos, presentes em locais fora
de BH;

Buscar o aumento da captacdo de alunos para o EaD da Unisinos.
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EIXO 5: INFRAESTRUTURA
DIMENSAO 7: Infraestrutura Fisica

InstalagOes gerais
e Continuar buscando implementar acdes eficazes que assumam o paradigma da Ecologia
Integral no campus da FAJE, bem como parcerias com agentes da comunidade que se

identificam com a mesma causa.

Tecnologia da Informagao:
e Seguir implementando acdes e aquisicbes de equipamentos necessarios a continua
adequacdo da IES a utilizacdo de recursos de comunicac¢do digital para a realizacdo de suas

acoes, tanto em nivel académico, quanto administrativo.

Biblioteca:

e Dar continuidade a atualizacdo permanente do acervo da biblioteca;

e Ampliar e modernizar o prédio da biblioteca: segue em curso a finalizacao do projeto para a
proxima fase de captacdo de recursos e construcdo do novo espaco mais adequado a sua

funcdo académica.

5. Consideragoes finais

A autoavaliacdo institucional permite a instituicdo desenvolver uma visdo ampla e profunda sobre si
mesma. E certo que a autoavaliacdo institucional ultrapassa, em muito, a pesquisa aplicada a
comunidade académica anualmente. Ela se confirma como um processo continuo, de observacao e
revisdo das acGes dos varios setores, iluminados pelo PDI em vigor, e provocando o envolvimento

ativo e dinamico de todos os setores presentes na vida académica.
Ao longo dos ultimos anos, a CPA tem buscado aprimorar os questionarios, inclusive tendo-os

refinado na adequacdo a publicos-alvo mais especificos — como foi o caso da organizacdo de

pesquisas separadas para a poés-graduacdo lato-sensu e stricto-sensu, com questionarios
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identificando os cursos de Teologia e Filosofia. Com isso, a andlise dos resultados torna-se mais

apurada.

As informacoes geradas por esta avaliacdo, que reldne dados relativos ao ano de 2022, certamente
contribuirdo para o estabelecimento de metas a curto, médio e longo prazo, tendo em vista a
correcao de deficiéncias e o aprimoramento do ensino, pesquisa e extensao e a busca de melhorias
continuas em todas as areas aqui avaliadas.

E necessario continuar sistematizando o processo e aperfeicoando os instrumentos avaliativos,
adequando-os, cada vez mais, a realidade da IES e ao contexto sociocultural no qual ela se insere. O
processo avaliativo ndo se encerra na pesquisa e na elaboragdo do relatério, mas compreende a
divulgacao dos resultados e a sua apropriacao por todos os corpos da IES, a fim de que todos sintam-
se participantes do processo e comprometidos com as repercussdes que dele resultem.

E importante, uma vez mais, destacar que a autoavaliacdo teve como referéncia os 5 eixos do
processo avaliativo que abrangem as 10 dimensdes do SINAES, e que a CPA tem atuado na promocao
de uma cultura de autoavaliacdo e em busca de um maior espaco dentro das discussdes da
comunidade académica. Um esforco continuo para que a nossa Faculdade seja um expoente sempre
crescente e atuante junto a comunidade de instituicdes de ensino superior e aos 6rgaos

governamentais que atuam na educagdo.

Por fim, a Comissdo Propria de Avaliacdo da FAJE agradece a todos que, juntos, ajudaram na
elaboracdao deste documento, oferecendo dados para a construgdao de relatérios comparativos e
respondendo aos questiondrios da autoavaliacdo. A CPA espera seguir contribuindo para a
solidificacdo de uma cultura participativa, de agentes integrados e colaborativos que, juntos, sigam

construindo uma Faculdade que prima pela exceléncia e a promocado dos valores humanos.
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