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1 Introducédo

Essa secdo é dividida em duas partes, a saber, 1.1. Dados Institucionais e 1.2. Considera¢des
Iniciais. Nestas duas secGes esperamos apresentar os dados iniciais para a consideracdo deste que é o
Relatério Parcial de Autoavaliacao do ano de 2019.

1.1 Dados Institucionais

Dados da Instituicao
Nome/ Codigo da IES
e FACULDADE JESUITA DE FILOSOFIA E TEOLOGIA — FAJE
e CODIGO 0849
Mantenedora
e ASSOCIAGAO JESUITA DE EDUCAGAO E ASSISTENCIA SOCIAL — AJEAS
e CODIGO: 0589
Caracterizacao de IES
e Instituicdo privada, sem fins lucrativos.
e Sediada em Belo Horizonte, Minas Gerais.
Cursos
1. Graduacao
e Bacharelado em Filosofia
e Licenciatura em Filosofia
e Bacharelado em Teologia
2. P0Os-Graduacao (stricto sensu)
Mestrado em Filosofia
Mestrado em Teologia
Doutorado em Teologia
Pés-Doutorado em Teologia
Pds-Doutorado em Filosofia
3. Po6s-Graduacdo (lato sensu)

e Especializacdo em Teologia Cristd Contemporanea
Especializacdo em Espiritualidade Crista e Orientacdo Espiritual
Especializacdo em Juventude no Mundo Contemporaneo
Especializacao Pastoral numa Igreja em Saida
Especializacdo Liturgia Crista

Composicéo da CPA
1. Coordenador: Bruno Pettersen (Departamento de Filosofia)
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Representante dos Funcionarios Técnicos e Administrativos: Zita Mendes Rocha
Representante dos Funcionarios Técnicos e Administrativos: Rejane Maria de Lacerda
Csenger

Representante Docente do Departamento de Teologia: Paulo César Barros

Representante Docente do Departamento de Filosofia: Daniel De Luca Silveira de Noronha
Representante Discente do Departamento de Teologia: Tiago Zeni

Representante Discente do Departamento de Filosofia: Thiago Augusto Coelho
Representante da Comunidade Civil: Marilia de Abreu Cotta

wn

o N oA

1.2 Considerac0es iniciais

Com este relatorio, permite-se ter uma visao da trajetoria da FAJE a partir das dimensdes definidas
pela Lei n® 10.861, de 14 de abril de 2004, que instituiu o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacgéo
Superior (SINAES). A Comissao Propria de Avaliacdo (CPA), responsavel pela conducéo do processo
de avaliacdo interna da instituicdo, expde neste instrumento o resultado do processo de avaliagdo
institucional relativo ao ano de 2019.

O processo de autoavaliagdo institucional, iniciado em 2008, pela FAJE, vem ao longo dos anos
alcancando excelentes resultados nas avaliacGes internas. Tal fato mostra que o trabalho permanente
da CPA conseguiu consolidar as melhorias na qualidade das dimensfes avaliadas. A autoavaliacdo
institucional € um instrumento mensurador que permite a instituicdo perceber seus pontos fortes e suas
fragilidades, respeitando a autonomia e a diversidade de cada instituicdo de ensino. O processo
avaliativo busca identificar caminhos para a efetivacdo do Projeto Pedagogico Institucional, com vistas
a promover o aprimoramento da acéo pedagogica e, consequentemente, um ensino de qualidade e com
respeito mutuo a toda comunidade académica.

Ciente de seu papel institucional, a FAJE dara sequéncia a sua autoavaliacdo como instrumento de
ponderacdo e de redirecionamento de praticas e acGes necessarias para 0 seu bom desempenho diante
dos alunos, funcionarios e sociedade civil. O programa de Avaliacdo Institucional da Faculdade de
Filosofia e Teologia foi desenvolvido em conformidade com o seu Plano de Desenvolvimento
Institucional, a autoavaliacdo do triénio e a sua estruturacao institucional.

A FAJE tem oferecido condicBes necessarias para que a CPA possa fazer um melhor trabalho de
sensibilizacdo, orientacdo, organizacdo, analise critica dos dados, potencializando entdo o canal maior
de avaliacdo e crescimento de nossa instituicdo. Com isso, permite abrir-se ao carater da diversidade
cultural e busca agregar em seu cotidiano pedagdgico, as ideias e conceitos para o enriquecimento da
instituicdo.

Através dos dados e informagdes coletados da avaliacdo, a CPA propicia & instituicdo uma reflexao
critica do periodo avaliado, tendo em vista o planejamento de suas ac¢Ges, para que a Faculdade possa
viver efetivamente a sua misséo educacional e social, tornando-se cada vez mais espaco de abertura
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na construcdo dos saberes, sendo enriquecida também pela diversidade de alunos estrangeiros nela
presentes.

Conforme informado nos relatdrios anteriores, a CPA, a partir de 2013, contou com a ferramenta on-
line Google Docs para a criacdo e disponibilizacdo de questionarios e producdo de graficos, sendo
fundamental para o levantamento de informagfes junto aos diversos publicos: alunos, professores,
coordenadores, profissionais de apoio técnico-administrativo. A ferramenta possibilitou que a CPA
obtivesse resultados estatisticamente fiéis e direcionasse suas energias para a analise dos resultados
dos questionarios, na elaboracdo de instrumentos adicionais para avaliacdo das dimensdes ndo
contempladas e, principalmente, no diagnéstico de pontos fracos para contribuir com recomendacées
de acOes de melhorias eficazes. Além dos questionarios, os resultados da pesquisa foram obtidos por
meio de analises documentais, planilhas e dados da ouvidoria.

Neste relatorio, serdo demonstradas as acdes de melhorias realizadas pela instituicdo no ano de 2019,
bem como os métodos de avaliagéo institucional e o Plano de Agéo para 0s proximos anos.

Dados histoéricos da FAJE

Faculdade Jesuita de Filosofia e Teologia (FAJE) €, desde 2005, a denomina¢do do Centro de Estudos
Superiores da Companhia de Jesus (CES), instituicdo de ensino superior reconhecida pela
Congregacdo da Educacdo Catolica (Vaticano), com sede em Belo Horizonte, credenciada pelo
Ministério da Educacdo. A mudanca, formalizada pela Portaria n® 3.383, de 17/10/2005 (D.O.U.
18/10/05), que aprovou a alteracdo do Regimento da Faculdade de Filosofia da Companhia de Jesus,
foi motivada pela necessidade de maior adequacao formal deste centro académico as normas da
educacdo superior nacional. A FAJE passou, entdo, a ser constituida basicamente pelos Departamentos
de Filosofia e Teologia. Em 2018 foram feitas algumas mudancas no Regimento, em vista de adapta-
lo as novas normas do Ministério da Educacéo.

Esses Departamentos académicos equivalem, sob o aspecto canénico, isto €, da legislacdo da Igreja
Catolica, as Faculdades Eclesiasticas de Filosofia e Teologia, que, enquanto tais, continuam a
constituir o CES, o qual resultou da transferéncia para Belo Horizonte, em 1982, das Faculdades
Eclesiasticas de Filosofia e de Teologia, mantidas pela Companhia de Jesus no Brasil e autorizadas a
conceder titulos académicos em nome da Santa Sé. A Faculdade de Filosofia, criada em 1941, em
Nova Friburgo (RJ), foi transferida sucessivamente para Sao Paulo (SP), em 1966, e para o Rio de
Janeiro (RJ), em 1975, instalando-se finalmente em Belo Horizonte (MG), em 1982. A Faculdade de
Teologia, criada em Sdo Leopoldo (RS), em 1949, ai permaneceu até ser transferida para Belo
Horizonte, em 1981, formando, com a Faculdade de Filosofia, o CES, centro de formacéo académica
dos jesuitas do Brasil, aberto aos jesuitas de outros paises e a estudantes do clero diocesano, de
congregacoes religiosas e leigos de ambos os sexos. Em 05/12/1983 a Congregacdo para a Educacgéo
Catolica (CEC) aprovou os Estatutos do CES por quatro anos e em 25/07/1989 ratificou
definitivamente a sua aprovacgdo. O Decreto de reforma dos estudos eclesiasticos de filosofia, emitido
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em 2011 pela CEC, levou a uma primeira atualizacdo desses Estatutos, aprovada em 2013, e a
Constituicao apostolica Veritatis gaudium, do Papa Francisco, de 2017, levou a atualizacdo de 2019.

A FAJE mantém cursos de graduacdo e pos-graduacdo em Filosofia e Teologia. O curso de graduacdo
em Filosofia, bacharelado e licenciatura, autorizado por decreto de 31/01/1992 (D.O.U. 03/02/1992),
foi reconhecido pela Portaria ministerial n® 164, de 22/02/1996 (D.O.U. 23/02/1996), com renovagéo
de reconhecimento dos cursos de bacharelado e licenciatura em Filosofia pela Portaria ministerial n°
917, de 27/12/2018 (D.O.U. 28/12/2018). O Programa de Mestrado em Filosofia foi reconhecido pela
Portaria n® 1.919, de 03/06/2005, e comecou a funcionar em margo de 2006, sendo renovado em
avaliagdo trienal pelas Portarias n® 524, de 29/04/2008, n° 1.077, de 31/08/2012, e n° 656, de
22/05/2017, esta Ultima publicada no D.O.U. em 23/05/2017, e republicada em 27/07/2017, e a Portaria
n® 609 de 14/03/2919, publicada no D.0O.U., em 18/03/2019.

O bacharelado em Teologia, criado em 1949, segundo a legislacdo eclesiastica (Santa Sé), foi
autorizado pela Portaria n° 264, de 19/06/2006 (D.O.U. 20/06/2006) e reconhecido pela Portaria
ministerial n® 146, de 14/06/2011 (D.O.U. 15/06/2011). O curso de bacharelado segue as diretrizes e
principios fixados pelos Pareceres CNE/CES n° 583/2001 e n° 67/2003, com fundamento no Parecer
CNE/CES n° 60/2014, homologado pela Resolucéo n° 4, do CNE/CES, de 16/09/2016, homologada
pelo Ministro da Educacdo e publicada no D.O.U. de 08/09/2016. O curso comecou a funcionar, com
carater também civil, em 2007. O Programa de Mestrado em Teologia foi reconhecido pela
CAPES/MEC desde 1997, mediante a Portaria n°® 1.432, de 02/02/1999 (D.O.U. 03/02/1999),
confirmada para os triénios seguintes pela Portaria n° 2.530, de 04/09/2002 (D.0O.U. 06/09/2002), que
reconheceu o curso de Doutorado, e pelas Portarias n° 2.878, de 24/08/2005 (D.0O.U. 25/08/2005), n°
524, de 29/04/2008, n° 1.077, de 31/08/2012, n° 656, de 22/05/2017, publicada no D.O.U. em
23/05/2017, e republicada em 27/07/2017, e pela Portaria n® 609, de 14/03/2919, publicada no D.O.U.
em 18/03/2019.

A Faculdade Jesuita de Filosofia e Teologia FAJE (CNPJ 17.211.202/ 0003-47) € mantida pela
Associacao Jesuita de Educacéo e Assisténcia Social (AJEAS), entidade civil sem fins lucrativos e de
caréater filantropico, sediada em Belo Horizonte.

2 Metodologia: Validacdo da Amostra e Estrutura do Relatério

Nesta secdo, apresentaremos os instrumentos utilizados para coletar os dados que compdem esse
relatorio.

As estratégias e a construcdo de instrumentos para coleta de dados foram definidas pela instituicdo, de
acordo com as necessidades vigentes a serem avaliadas. Assim sendo, a metodologia utilizada ao longo
de 2019 foi um questionario eletrdnico, com questdes qualitativas e quantitativas, realizado no més de
Outubro. No decorrer do trabalho, houve monitoramento e incentivos constantes para que discentes,

Teologia



CPAE@TFAJE

Faculdade Jesuita de Filosofia e Teologia

Relatério Parcial de Autoavaliacdo — 2019

docentes e colaboradores do corpo técnico-administrativo respondessem a esses questionarios e
soubessem da importancia do mesmo para a instituicdo e para as pessoas que nela estdo envolvidas.

Foi realizada uma semana de autoavaliacdo entre os dias 08 a 10 de Outubro de 2020, na qual
disponibilizamos 20 computadores no laboratério de EaD, com participacdo representativa da
comunidade e tendo os membros da CPA no auxilio a todos os participantes. As informacgdes coletadas
foram encaminhadas ao coordenador da CPA e trabalhadas juntamente com seus membros.

As etapas da avaliagcdo ocorreram segundo 0 seguinte organograma:

1. Elaboragéo de uma versdo inicial da Autoavaliagéo
a. Junho e Julho de 2019

2. Distribuicao do prototipo da avaliacdo entre 0s gestores para sugestdes
a. Agosto de 2019

3. Organizacdo e Divulgacdo da Autoavaliagédo
a. Setembro de 2019

4. Distribuicdo das consideracdes iniciais entre os gestores
a. Novembro e Dezembro de 2019

5. Respostas dos gestores
a. Dezembro de 2019 e Janeiro de 2020

6. Avaliacdo dos membros da CPA quanto aos resultados
a. Janeiro e Fevereiro de 2020

7. Divulgacéo dos resultados para a comunidade
a. Marco de 2020

Tabela de Participacao na Avaliacdo Institucional

Em preto, temos 0 nimero de participantes e, em azul, o nimero total dos membros deste setor.
Tivemos apenas uma pequena reducdo no numero total de alunos (em 2018 os alunos do CITEP
integravam o nimero total de alunos).

2015 2016 2017 2018 2019

Professores 28 23 35 47 50
Técnicos 33 57 43 39 44
Alunos 156 136 141 243 185
Alunos CITEP - - - 53

Fontes: Ano Académico (2015, 2016, 2017, 2018 e 2019) e Relatorios da Avaliacdo Institucional e
Avaliagdes Institucionais (2015, 2016, 2017, 2018 e 2019)

A CPA da FAJE utiliza como metodologia uma pesquisa de amplo espectro que potencialmente pode
cobrir a maior parte da Comunidade Académica. Esse método é preferivel ao modelo por amostragem,
dado o tamanho da comunidade da FAJE ser manejavel pela Avaliagdo Institucional.



CPAEFAJE

Faculdade Jesuita de Filosofia e

Relatdrio Parcial de Autoavaliagdo — 2019

A CPA observou, desde 2015, que entre professores houve um aumento na participagdo, entre 0s
alunos houve um aumento considerdvel no dado bruto (mas a manutencdo do percentual) dada a
entrada do CITEP na avaliagdo e entre os técnicos-administrativos tivemos a manutencéo dos valores.

Os valores percentuais das participacbes a partir do nimero total de membros do segmento é o
seguinte:

| 2015 | 2016 | 2017 . 2018 | 2019

Professores 57% 27% 49% 75.8% 81%
Técnicos 100% 100% 100% 100% 100%
Alunos 47% 41% 46% 46% 46%

O presente Relatorio Parcial de Autoavaliacdo obedecerd, para a sua confecgéo, as diretrizes da Nota
Técnica INEP/DAES/CONAES nUmero 65.

3 Desenvolvimento e Analise dos dados e das informacoes

Nesta secdo, apresentaremos 0s dados e as informagdes pertinentes a cada eixo/dimensdo. Em cada
um destes itens serdo apresentados e discutidos os temas mais relevantes proprios a nossa instituicéo.
Além disso, nessa secdo 3 do Relatdrio Parcial, sera apresentada a Andlise dos dados e das informac6es
que compreende “um diagndstico a respeito da IES, ressaltando os avancos e os desafios a serem
enfrentados”. Faremos tal diagndstico de acordo com cada um dos eixos/dimensdes, a partir dos
seguintes pontos:
I. RealizacOes Efetivadas: Neste item faremos uma andlise do que foi realizado em cada
uma das dimensd@es ao longo de 2019,
ii. Potencialidades: Apresentaremos como a dimensdo presente pode se desenvolver,
iii. Fragilidades: Apresentaremos um diagndstico daquilo que pode ser melhorado no
interior de uma dada dimenséo,
iv. Proposta para o futuro: Indicaremos a¢des possiveis pelas quais a IES pode ndo apenas
buscar resolver algumas das suas fragilidades, mas também trilhar novos caminhos.

3.1. Avisitado MEC a FAJE

Antes de iniciarmos os detalhes referentes a cada um dos cinco eixos, devemos mencionar que 0 ano
de 2019 foi excepcionalmente importante no processo de autoavaliacdo da FAJE, e isso se deveu a
visita do MEC a instituicdo com o intuito de realizar o recredenciamento da mesma. A partir deste
evento, todos os setores da FAJE se reuniram constantemente desde Julho de 2018 com o objetivo de
analisar, revisar e atualizar todas as atividades da IES, culminando com a visita do MEC entre os dias
23 a 25 de Setembro de 2019.
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Apesar de esta IES sempre buscar se atualizar, essa atividade acontecia sempre de modo setorial. Com
0 anuncio da visita do MEC, a IES teve a oportunidade de ser pensada pelos seus pares em conjunto e
de forma interdisciplinar, mas desta vez, globalmente. Todas as atividades foram orientadas pela
Reitoria, em especial, através do proprio Reitor, Pe. Geraldo De Mori, e pela Secretaria Geral, primeiro
através da secretaria Dorian Gray Rodrigues Alves (falecida) e posteriormente pela secretaria Rejane
Maria Lacerda Csenger — que também é parte da CPA.

A avaliacdo do MEC foi conduzida pelos seguintes professores: Marlete Pereira Meira de Assungéo
(UNIFESP), Samuel Cogan (UFRJ) e Adilson Miranda de Almeida (IFRO).

Acreditamos ser importante para este relatorio indicar como esta IES foi avaliada pelo MEC, em dois
momentos, 0 primeiro, com as notas obtidas, o segundo com um breve apanhado da avaliacéo feita
pela comissdo. Abaixo citaremos os trechos relevantes a essa avaliagdo do Parecer Final da SERES.

3.1.1. Notas atribuidas por eixo

“Foram atribuidos os seguintes conceitos aos eixos avaliados:
EIXO 1 - PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL - 4,60
EIXO 2 - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - 5, 00
EIXO 3 - POLITICAS ACADEMICAS - 4,73
EIXO 4 - POLITICAS DE GESTAO - 4,67
EIXO 5 - INFRAESTRUTURA FiSICA - 4,43
CONCEITO INSTITUCIONAL -5~
3.1.2. Avaliacédo por eixo
“EIXO 1-PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

O relato institucional analisa e sintetiza o histérico da IES, demonstra a implementacédo de a¢des efetivas
e as diversas reunides com os membros da comunidade académica, que participaram
com percentual elevado de componentes, trouxeram evidéncias de que os resultados
sdo apropriados por todos os segmentos dessa comunidade. O processo de
autoavaliacdo institucional atende as necessidades institucionais, com evidéncia de
toda a comunidade académica que esta sensibilizada e se apropria dos resultados. Esse
processo ocorre com a participacdo da sociedade (civil e académica). A CPA utiliza
como estratégia de divulgacdo folders e cartazes (distribuidos por todo o campus),
insercdo de banner no website e facebook da IES, visitas as salas de aula e encontros
com a comunidade académica. Quando se compara com os relatérios dos anos
anteriores, constata-se um indice de participacéo crescente. Os resultados divulgados
sdo analiticos e apropriados pela comunidade académica, e estdo de acordo com a
postagem de cada ano do triénio. Possuem relacdo entre si nesses documentos que
impactam o processo de gestdo da IES sem, contudo, evidenciar que esses resultados
promovam mudancas inovadoras.
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EIXO 2 - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Neste eixo a IES obteve seu melhor desempenho, isso porque foi possivel perceber por meio dos
documentos e também pela visita in loco que politicas de ensino, pesquisa, extensao e
inovacdo tecnologia desenvolvidas pela IES estdo em consonédncia com as metas e
objetivos propostos em seu PDI. As ac¢Bes de responsabilidade social, responsabilidade
econdmica, valorizagdo a diversidade, 0 meio ambiente e politicas sociais, sao
desenvolvidas de maneira muito peculiar, uma vez que esses valores sdo parte da
inspiracdo e constituicdo desta Instituicdo. A exceléncia na pés-graduacéo stricto sensu
também faz desta instituicdo uma referéncia em pesquisa e em publicacdes na area de
Filosofia e Teologia.

E1XO 3 - POLITICAS ACADEMICAS

A |ES implementa a¢Oes académico-administrativas relacionadas as politicas de ensino para os cursos
de graduacdo considerando a atualizacdo curricular sistematica A IES possui o
programa de Monitoria, de nivelamento, de iniciacdo cientifica e de extensdo. A IES
tem muitos alunos estrangeiros, entretanto, a mobilidade académica com instituic@es
nacionais ou internacionais ndo é uma realidade na IES. A IES possui em 4 (quatro)
cursos de pos-graduacdo lato sensu e dois programas stricto sensu (de Mestrado e
Doutorado em Teologia - conceito 6 e de Mestrado em Filosofia conceito 3 na CAPES.
Esses programas estdo bem articulados com os cursos de graduacdo. A IES possui 98%
de mestres ou doutores. A comunicacdo externa e interna é garantida pelo setor de
comunicacdo da IES. As acBes académicos-administrativas sdo estimuladas por meio
de convénios de concessdo de bolsas com programas (PROSUP, PROEX, PNPD,
FAPEMIG) e com a organizacdo de uma série de eventos promovidos pela IES
considerados préaticas reconhecidamente exitosas. As atividades de extensdo
consideram préticas efetivas para a melhoria das condicGes sociais da comunidade
externa, por exemplo, GRUFAJE - Grupo Alternativo Pré-ENEM. A IES possui a¢Ges
para estimulo para a producéo académica promovendo publicacdes cientificas didatico-
pedagdgicas, artisticas e culturais, com incentivo a participacdo dos docentes e
discentes em eventos locais, nacionais e internacionais. A IES possui duas revistas
indexadas: Sintese — “Revista de Filosofia” (Qualis A2) e “Perspectiva Teoldgica”
(Qualis A1). A IES possui uma politica de acompanhamento do egresso. Os resultados
dos relatérios das avaliagOes institucionais sdo divulgados pelo site da IES. No caso
dos resultados da CPA também sdo realizados seminarios para a comunidade interna
sobre os resultados. A IES possui ouvidoria. A IES disponibiliza aos discentes o Nucleo
de Apoio Psicopedagdgico (NAP). O NAP também apoia didatica-pedagdgica-
humanamente os professores, os coordenadores dos cursos e técnicos-administrativos.
Os discentes também sdo contemplados com bolsas de programas de monitoria,
nivelamento, acompanhamento de estagios ndo obrigatoriamente remunerados, bolsas
de financiamento estudantil (FIES). Programas de acessibilidade e apoio
psicopedagdgico: os Departamentos de Teologia e de Filosofia promovem o
Acompanhamento de Estudos Teologia e o de Estudos Filosofia. A IES por meio da
portaria FAJE 13/2019 apoia o discente & producdo académica e a publicagdo em
eventos e periodicos nacionais por meio da promoc¢do de eventos pela IES e com a
possibilidade de publicar artigos nas revistas Sintese -Revista de Filosofia (Qualis A2)
e Perspectiva Teoldgica (Qualis Al). Tratando-se de uma IES que possui programas
de P6s-Graduacdo stricto sensu, os discentes sdo estimulados a publicar em periddicos
internacionais.

EIXO 4 - POLITICAS DE GESTAO

Verificou-se que a IES possui corpo docente altamente qualificado e adequado as atividades nela
desenvolvidas. Possui um organograma que leva em consideracdo as necessidades do
funcionamento dos cursos e também do campus, garantindo assim uma gestdo
participativa e garantindo a representatividade de toda a comunidade interna e
membros da comunidade externa, pois seus conselhos gestores e deliberativos sdo
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constituidos por docentes, discentes e técnicos administrativos. Existe o estimulo a
capacitacdo de seu corpo Docente e de seus Técnicos Administrativos. A IES possui
sustentabilidade financeira que foi comprovado pelos demonstrativos financeiros
publicizados em jornais de circulagdo na cidade de Belo Horizonte.

EIXO 5 - INFRAESTRUTURA

A Faculdade Jesuita Filosofia e Teologia possui infraestrutura adequada para a realizagdo de suas
atividades como um todo. As instalagdes administrativas, salas de aula, auditdrios,
salas de professores, espacos para atendimento de discentes, de
convivéncia/alimentagdo, instalagbes sanitarias, atendem as necessidades da
instituicdo, sdo adequadas as atividades, acessibilidade e avaliagdo de espacos e
manutencéo patrimonial. A infraestrutura da biblioteca possui esta¢@es individuais e
em grupo, e recursos tecnoldgicos para a administracdo do atendimento ao usuario.
Existe plano de atualizacdo de acervo descrito no PDI com a correspondente
viabilidade para sua execucdo, alocacdo de recursos e acBes corretivas para atualizacio
do acervo. As salas de informatica sdo adequadas no que concerne aos equipamentos,
normas de seguranca, espaco fisico, acesso a internet e acessibilidade. Com relacéo ao
plano de expansdo e atualizacdo de equipamentos foi possivel verificar que tais
objetivos descritos no PDI foram alcancados e as aquisicGes foram realizadas. No
entanto, verificou-se que ndo havia de forma geral um acompanhamento formalizado
e baseado em metas para a realizacdo dessa atualizagdo. Os recursos tecnoldgicos de
informacdo e comunicagdo consonantes com o0 seu PDI estdo presentes em todos 0s
setores académicos e administrativos, e a IES possui um site institucional e perfis em
redes sociais (Facebook, Instagram, etc).”

3.1.3. Reflexdo da CPA acerca do Processo de Recredenciamento do MEC

Durante a avaliacdo do MEC, a CPA da FAJE teve um importante papel na conducéo das atividades
com a equipe avaliadora, auxiliando varios setores da IES, além de ser entrevistada pelos avaliadores.
A reflexdo dos avaliadores em relacdo a CPA pode ser vista acima no EIXO 1, no item 3.1.2.

E importante destacar que o conceito geral desta IES foi 5, 0 que corresponde a Excelente, nota esta
atribuida a uma quantidade reduzida de IES em todo o Brasil. Esse conceito € fruto da grande coesédo
interna, da cooperacéo e dos esforcos desde o Reitor até o corpo Discente.

Tal conceito indica a exceléncia da FAJE e revela que ndo devemos cessar com as nossas atividades
avaliativas, mas intensifica-las de modo a cumprir as expectativas futuras. Nesse quesito a CPA-FAJE
continuard em suas atividades de colaboracdo com a comunidade académica, de modo a contribuir
para a manutencdo da qualidade desta IES.

3.2. Dados da Avaliacéo a partir da Autoavaliacéo Institucional

EIXO 1 - Planejamento e Avaliagéo Institucional
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Envolve a Dimensdo 8 (Planejamento e Avalia¢gdes) mais 0 Relato Institucional que descreve e
evidencia os principais elementos do seu processo avaliativo (interno e externo) em relagdo ao Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) e os Relatorios da CPA.

DIMENSAO 8: Planejamento e avaliacdo, especialmente em relacdo aos processos, resultados e
eficacia da autoavaliacdo institucional.

1. Coeréncia do planejamento e da avaliacdo, especialmente em relacdo aos processos,
resultados e eficacia da autoavaliacdo institucional com o estabelecido em documentos
oficiais

RealizagOes Efetivadas
As realizagOes efetivadas ocorreram em coeréncia com o previsto no PDI;
Os resultados da avaliacdo foram expressos de forma coesa e consistente, a partir da
consciéncia de uma avaliacdo da CPA realizada em Outubro,

e Estratéegia da CPA na sensibilizacdo dos participantes, com o envolvimento do setor de
comunicagéo,

e (Capacidade da CPA na atencdo da perspicacia contextual, especialmente a partir do processo
de Recredenciamento.

Potencialidades
e Ha ainda espaco para o crescimento da participacdo da comunidade académica, especialmente
porque ainda nao alcancamos a totalidade de professores e estudantes, embora tenhamos ja
melhorado quanto ao primeiro grupo.

Fragilidades

e Nem toda a comunidade académica se dispOe a participar das avaliaces, sendo que a maior
dificuldade é reunir todos os membros da Faculdade em uma semana, especialmente os alunos.

Propostas para o futuro
e Buscar uma maior divulgacdo da CPA e suas tarefas, por meio de uma comunicagdo mais ampla
dos resultados da avaliacao.
e Ampliar a cooperacdo com o setor de Comunicacdo para aumentar a presenca da CPA.

2. Autoavaliacéo institucional

RealizacOes Efetivadas
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e A CPA — Comissdo Propria de Avaliagdo - realizou durante o ano de 2019, mediante aplicagdo
de pesquisa (questionario em formato eletrénico, preenchido em laboratério e monitorado),
junto a todos docentes, discentes e corpo técnico-administrativo. O convite a participacao foi
feito em todas as salas de aula (docentes e discentes) e nos setores administrativos. As
avaliacOes foram feitas em uma semana dedicada a CPA, no horario das aulas, e no horario de
trabalho do corpo técnico-administrativo.

e Todos os cursos de Graduagdo, Pds-graduacdo e atividades de extensdo colaboraram com a
avaliacao;

e A avaliagéo foi disponibilizada alguns meses antes para os coordenadores e gestores, para que
eles sugerissem novos caminhos e deficiéncias. Houve uma participagcdo pequena, mas muito
relevante;

e Uma vez tendo sido realizada a avaliacdo, a CPA confeccionou um relatorio para cada setor
tendo sido elencados o0s pontos a serem trabalhados para melhorias ao longo do ano.

Potencialidades

e Os aspectos apontados como “Fragilidades” tém recebido aten¢ao maior das varias instancias
de gerenciamento da IES;

Fragilidades

e Apesar de ser considerada adequada, a presente avaliacdo passa sempre por revisdes de modo
a deixa-la mais simples e objetiva, sendo sempre encarada como sujeita a revisdes.

Propostas para o Futuro

e Fazer sensibilizacdo continua, durante todo o ano, junto a comunidade, sobre o processo de
avaliacao.
Continuar a fazer palestras e um debate sobre a importancia da CPA na nossa Faculdade.
Informar a comunidade académica, durante o ano, as melhorias e os encaminhamentos
resultantes das sugestfes apresentadas nas respostas dos questiondrios do ano anterior. A
proposta € realizar uma reunido presencial com a comunidade no final de marco de 2020, no
mesmo momento onde este relatério sera depositado.

3. Planejamento e a¢des académico-administrativas a partir dos resultados das avaliacdes

RealizacGes Efetivadas
e Os resultados constantes nos relatorios da CPA sdo considerados nas a¢oes a serem solicitadas
para a Direcdo Geral, 6rgédos colegiados e Coordenagdes de cursos;
e Entre Dezembro de 2019 e Janeiro de 2020, todos 0s gestores apresentaram retorno das
demandas indicadas pela CPA.
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Potencialidades

e A comparacdo entre os relatérios da CPA de anos anteriores com o presente Relatdrio Parcial
comprova que, com a atuagao vigente da CPA, as mudancas nas acdes que se encontravam
frageis se tornaram hoje potencialidades.

Fragilidades

e O processo entre a Autoavaliacdo e o retorno dos gestores € ainda demorado.
Propostas para o Futuro

e Acelerar o processo de comunicagdo com os gestores dos resultados da avaliacéo.
e Aumentar o dialogo com os gestores para ampliar os efeitos da avaliacdo.

EIXO 2 -Desenvolvimento Institucional

Contempla a Dimensdo 1 (Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional) e a Dimensdo 3
(Responsabilidade Social)

DIMENSAO 1: Missdo, Plano de Desenvolvimento Institucional

1. Concluséo de parte dos projetos do PDI, considerando as metas e as ac¢des institucionais
previstas e a estrutura e os procedimentos administrativos.

RealizacOes Efetivadas

e Os objetivos, metas e acdes previstas no PDI foram apresentados no contexto de um Plano de
Atividades ao longo do triénio; todas as metas estdo sendo cumpridas ou ja encaminhadas.

e Como acdo para sanar as fragilidades constatadas em anos anteriores, foram tomadas medidas
para dar maior visibilidade ao PDI e a todos os documentos de gestdo da FAJE. Tais
documentos foram confeccionados na forma de caderno e entregues a todos os funcionarios,
discentes, docentes, disponibilizados no site da FAJE e na biblioteca. Tal medida foi feita
também nos anos anteriores.

e A partir da visita do MEC foram feitas inimeras reunides, especialmente com o corpo técnico-
administrativo e gestores de modo a clarificar o PDI para toda a comunidade.

o 1sso pode ser demonstrado pelo fato de que 72,1% do corpo técnico afirmou conhecer
o PDI.

e Maior divulgacdo do PDI entre os membros da comunidade académica, tendo em vista que
alguns ndo conheciam esse documento.

o Isso pode ser demonstrado pelo fato de que 78% do corpo docente afirmou conhecer o
PDI.

Teologia
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e A CPA tem realizado, no contexto da autoavaliagdo institucional, 0 monitoramento das agcdes
do PDI.

e O Plano de Atividades anual, elaborado pelos gestores e aplicado nas diversas areas da
instituicdo, tem se mostrado um instrumento Util no monitoramento da acéo efetiva do PDI;

Potencialidades

e Os objetivos, metas e acOes previstas no PDI foram apresentados no contexto de um Plano de
Atividades ao longo de 2019; todas as metas estdo sendo cumpridas ou ja encaminhadas. Mas
ainda é preciso esfor¢o da comunidade académica para finalizar todos os elementos presentes
no PDI que finaliza justamente no ano de 2020.

e Constata-se que o PDI, de forma geral, cumpre com adequacdo e atualizacdo suas metas em
politicas de ensino, pesquisa e extensdo e por isso, se apresenta como solo firme para o
crescimento da FAJE.

Fragilidades

e O atual PDI termina no ano de 2020 e ainda ndo foi realizado em sua totalidade.

Propostas para o Futuro
e Auxiliar esta IES na elaboracdo do proximo PDI ao longo de 2020.

2. Articulacdo entre o PDI e os processos de avaliacdo institucional (autoavaliacdo e
avaliacOes externas)

RealizacGes Efetivadas

e O PDI serve de referencial basico de todo o processo de autoavaliagdo institucional. O
instrumento de autoavaliacao, aplicado ao longo deste ano junto a toda comunidade académica,
teve sua elaboracédo norteada pelo PDI e 0s 5 eixos da avaliacao;

e Os relatorios de autoavaliacdo institucional, incluindo o presente Relatério Parcial, sdo
elaborados tendo por critério a adequacdo da vida institucional aos objetivos, metas e acGes
previstos no PDI, sendo atualizado todo ano;

e A CPA é uma das principais instancias internas de vigilancia e avaliacdo do cumprimento do
PDI;

Potencialidades

Teologia
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e Em geral, constata-se ampla articulagéo entre PDI e processos de autoavaliagdo institucional e
sempre se apresenta como horizonte para o0 crescimento da avaliagdo, uma continua
aproximacao da avaliacdo e o PDI.

Fragilidades

e E preciso que toda a comunidade académica perceba essa integracdo entre o PDI e a avaliagao,
tarefa esta que ainda ndo esta totalmente resolvida, conforme indicamos no item 1 acima.

Propostas para o Futuro
e Motivar a CPA e os demais 6rgéos internos da FAJE no processo de repensar o PDI.

DIMENSAO 3: Responsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente no que se refere a
sua contribuicdo em relacéo a incluséo social e ao desenvolvimento econémico e social.

1. Coeréncia das acdes de responsabilidade social
RealizacGes Efetivadas

e A FAIE realiza diversas acdes que demonstram a coeréncia com as politicas da instituicdo,
especialmente no que tange ao elemento social da IES, a saber:

o A principal politica de responsabilidade social é a viabilizacdo do ingresso e da
permanéncia no ensino superior através do Programa de Bolsas de Estudo (PROUNI);

o A FAJE contribui para a permanéncia do estudante no ensino superior através da oferta
de bolsa de estudos, integrais, parciais, PROUNI, FIES, bem como acesso a outros
setores do Estado e da Unido, para acessos aos cursos da instituicéo.

o A FAIJE oferece possibilidade de atividades extraclasses para o corpo discente abrir
novos horizontes.

o A concessdo de bolsas integrais contempla os critérios da legislacdo vigente, quanto ao
namero de beneficiados.

e Emdestaque, podemos mencionar a atuacdo da Diretoria de Assuntos Comunitarios e Pastorais
(DACP), setor da FAJE que € dedicado a integracdo cultural, social, politica e académica de
todos os setores da FAJE. A FAJE promove, no &mbito dos cursos de graduacdo, em especial
no contexto das disciplinas voltadas as atividades comunitarias ou atividades missionarias, uma
série de acOes sociais de seus estudantes (inclusdo social de criancas, jovens e idosos;
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programacgdes em APAEs; atuacdo diaconal em comunidades terapéuticas; programagdes em
escolas; reforgo escolar; programac6es com criancas, adolescentes e jovens etc.).

e Fizemos uma parceria Pronatec-FAJE. A faculdade cedeu espago para o curso “Recepcionistas
de Eventos”, que capacitou pessoas com Sindrome de Down.

e Acolhendo os alunos estrangeiros, ofertando disciplinas de redagéo e de portugués, para melhor
entender nossa lingua.

e Diante da responsabilidade social, em parceria com a ABMES, identificamos uma instituicdo
carente e fazemos uma operacdo de divulgacdo, comprometimento, organizacao,
acompanhamento de doag¢Bes com produtos ja especificados e posteriormente sao
encaminhadas a instituicdo escolhida todas as doacg@es ofertadas pela comunidade académica
da FAJE;

e Pre-Enem: Grupo de atuacdo em aulas que preparam candidatos carentes da Regido Norte do
Municipio de Belo Horizonte para posterior participacdo no ENEM. A FAJE cede o espaco das
salas de aulas e também alunos de Graduagéo e Pds, que atuam como professores neste Pre-
ENEM.

e Um grande nimero de estudantes da FAJE na Graduacéo e Pos-Graduacao é contemplado,
com bolsas de estudo, parciais ou integrais;

e O aprimoramento dos recursos ligados a area da informatica tem viabilizado uma politica de
incluséo digital;

e A prépria missdo da FAJE ja coloca em destaque a minimizagdo das desigualdades sociais,
dentro de um contexto de desenvolvimento sustentavel e de promog¢éo de uma sociedade mais
justa.

Potencialidades
e [E possivel crescer ainda mais nestas atividades acerca da responsabilidade social,
especialmente aumentando o que ja vem sendo realizado, como o acréscimo de vagas para o
Pré-Enem, aumento da conscientizacdo para o auxilio das instituicdes onde a FAJE ja atua.

Fragilidades

e E ainda necessério fazer o historico de todos os eventos, formalizando e tendo arquivo dos
mesmos ainda com necessidade de maior historicidade dos acontecimentos.

Propostas para o Futuro

e Dar maior visibilidade as realizacdes efetivadas implantando registro mais claro do que é feito
como responsabilidade social.

2. Relagtes da IES com a sociedade; setor publico, setor privado.
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RealizacgOes Efetivadas

e A FAIJE, através de sua Direcdo geral, seus Gestores, Corpo Técnico-Administrativo, corpo
docente e discente, mantém relacGes regulares com a sociedade local e regional.

e A propria CPA tem a participacéo ativa de um membro oriundo da sociedade civil que auxilia
a CPA a partir do oferecimento de uma percepcao externa a nossa instituicao.

e Asofertas dos cursos na area da extensdo atendem a demandas locais e regionais de instituicdes
eclesiasticas e de instituicdes dos setores publico e privado.

e O ja mencionado curso Pré-Enem é mantido pela FAJE, com cessdo de salas de aulas e por
alunos voluntarios, que ministram as aulas com temas previstos para os vestibulares e Enem.

Potencialidades
e Acontinua interagdo da FAJE com a sociedade e seus setores se mostra necessaria, em especial,
na oferta regular e crescente de atividades de extenséo, e no aumento constante das parcerias e
convénios firmados.

Fragilidades

e Devemos mostrar também que 0s eventos desta instituicdo acontecem de forma conjunta com
outras instituicdes ndo so de ensino, mas também da sociedade civil.

Propostas para o Futuro

e Continuidade da politica de cooperacdo com entidades da sociedade civil, local e regional,

3. Relagdes da IES com a sociedade: incluséo social

RealizacOes Efetivadas

e A inclusdo social é parte do discurso da formacdo presente nos cursos desta IES e é parte
inerente a todas as atividades de cunho pratico realizadas nos cursos oferecidos pela FAJE;

e A cadaano nossa instituicdo vem se tornando uma IES aberta ao carater da diversidade cultural
e buscando agregar em seu cotidiano pedagogico, as ideias, e conceitos para o enriquecimento
desta instituicéo.

e A FAIJE oferece, no curso de Licenciatura em Filosofia, a disciplina de LIBRAS em anos
alternados;

e O curso de Teologia tem em sua carga horaria a atividade de Estagios que amplia a atuacao
dos alunos com a inclusdo de vérios setores carentes da sociedade.

Criacdo de um curso de Portugués para Estrangeiros.
De modo especial, ao longo dos anos de 2018, 2019 e inicio de 2020, a FAJE passou por muitas
obras de modo a atender pessoas em estado ou condigdo especial. Dentre as obras podemos
destacar:
o Reforma dos banheiros — adaptacéo para deficientes fisicos, auditivos e visuais. Além
da inclusdo de um banheiro apto a receber criancas;
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o Reforma das secretarias e salas de atendimento - adaptacdo para deficientes fisicos,
auditivos e visuais.
o Reforma do prédio administrativo de modo a facilitar o acesso.

Potencialidades

e Pelo seu caréter religioso, catélico e jesuitico, a FAJE vem priorizando tanto uma formacéo
humana para os seus alunos como também ampliar suas possibilidades em busca de uma
atuacdo humana na sociedade.

Fragilidades

Propostas para o Futuro
e Ampliar as atividades de inclusdo por meio de cursos de extensdo que tratem do tema da
incluséo social.
e Buscar possiveis lacunas no atendimento as alunas(os) e funcionarias(os) com necessidades
especiais.

4. Relagdes da IES com a sociedade: Cultural, artistica e meio ambiente
RealizacOes Efetivadas

e Na dimensdo 3, item 1, realcamos as atividades da DACP que incluem também buscar o
relacionamento da IES com a sociedade. Para mais detalhes, verifique tal item. Mas para maior
detalhamento, seguem abaixo algumas das atividades realizadas na FAJE:

e A FAJE promove a oferta de disciplinas especificas que focam esses assuntos em seu curso de
graduacéo, pés-graduacao e extensao.

e A FAJE realiza o aluguel dos dois auditorios para eventos de teatro, cinema, comemoracdes
com sentido educativo e cultural, divulgados também a comunidade académica.

e Sdo feitas apresentacdes tematicas a partir de expressdes culturais dos diversos paises e também
de regibes do Brasil, podendo ser musica, danca, filmes entre outras atividades.

Atividade gratuita com o titulo de “Filmes para pensar e ser mais”.
Atividade gratuita com o titulo de “Ciclo filos6fico” com o intuito de pensar os desafios de
nosso tempo.

Potencialidades
e Como a FAJE possui um grande numero de alunos estrangeiros, é possivel continuar a
desenvolver atividades multiculturais.
e O campus da FAJE é bastante arborizado o que possibilita que a IES seja um local especial, na

regido, de preservacao da natureza.

Fragilidades
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e A fragilidade principal é a necessidade de aumentar as atividades multiculturais.
Propostas para o Futuro

e Criar registro publico de acdes.

EI1XO 3 — Politicas Académicas

Contempla a Dimensdo 2 (Politicas para o0 Ensino e Extensdo) e a Dimensdo 4 (Comunicacdo com a
Sociedade), bem como a Dimenséo 9 (Politicas de Atendimento aos Discentes);

DIMENSAO 2: Politicas para o ensino, a pesquisa, a pds-graduacio, a extensio.
1. Coeréncia das politicas de ensino, pesquisa e extensdo com os documentos oficiais.
RealizacOes Efetivadas

e As politicas de ensino, pesquisa e extensdo previstas nos documentos oficiais foram cumpridas
em parte e ainda estdo sendo cumpridas politicas com maior tempo de expansao de acordo com
as disposicoes do PDI.

e Os cursos de Filosofia e Teologia tém buscado cada vez mais a precisdo dos seus PPCs de
acordo com o que é demandado pelos documentos oficiais. Em especial, podemos destacar que
no ultimo triénio o PPC da Filosofia foi renovado com a entrada de novas demandas para a
Licenciatura e o PPC da Teologia foi repensado com a entrada dos Estagios. Desta maneira,
podemos notar o comprometimento dos setores académicos com a renovacgdo constante das
politicas de ensino.

e O curso de Teologia tem realizado continuas atualizacdes do estagio obrigatério dos alunos.
Essas atualizacdes tém servido para melhorar a relacéo entre teoria e prética.

Potencialidades
e E possivel ainda buscar maior integracdo com os professores e alunos da graduacdo e Pds-
Graduacdo envolvidos em vérios projetos de atuacdo educacional, especialmente entre os

cursos de Filosofia e Teologia.

Fragilidades
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e No momento, por causa das politicas publicas na area de educacdo, o setor encontra-se em
baixa (falta de bolsas de po6s-graduacéo, exclusdo do curso de filosofia e do profissional de
filosofia em cursos de ensino médio, etc...)

e As fragilidades apontam para varios setores exigindo um empenho dindmico dos professores
na aproximagdo com os alunos, na organizacdo de grupos de pesquisa, na utilizagdo de
pedagogias ativas e na atualizacdo do contetdo das aulas. Neste sentido, compete ao diretor a
conversa constante e aberta com os professores e alunos para planejarem juntos mudancas e
efetiva-las o mais rapido possivel.

e Como demonstrado pela avaliagdo de 2019, ainda € necessario fazer a comunidade académica

conhecer o PPC e a iniciativa presente nele de conectar as varias instancias da FAJE. O dado
presente na avaliacdo € que cerca de 17% dos docentes ou ndo conhecem ou conhecem
parcialmente o seu PPC.

Propostas para o futuro

e Buscar um maior relacionamento entre os departamentos de Filosofia e Teologia por meio de
atividades académicas e sociais comuns, especialmente a partir do érgdo DACP (Diretoria de
Assuntos Comunitarios e Pastorais).

Fazer conhecer os PPC entre 0s docentes dos cursos.

Apresentar a todos os professores em reunido dos professores, mas especialmente aos novos, o
Estatuto de Carreira docente e 0 Regulamento do Departamento de Filosofia.

e Criar um procedimento quanto a organizacdo do quadro de atividades dos professores levando
em conta o numero de aulas/horas para o qual foi contratado.

e Incentivar, nas atividades ja existentes, a participacdo de alunos de Filosofia e Teologia. Nao
criar nada, mas ajudar no conhecimento das atividades ja existentes e suas interfaces entre 0s
dois departamentos.

e Estudar, junto ao NDE, a plausibilidade de um curso de Légica Il para a Filosofia.

2. Politicas institucionais para cursos de graduacdo (bacharelado) e cursos sequenciais, na
modalidade presencial, e suas formas de operacionalizacgao.

RealizacGes Efetivadas

e Uma avaliacdo das disciplinas realizadas semestralmente pelos departamentos tem

acompanhado 0s processos de ensino.
o Essa avaliacéo ¢ aplicada por departamentos, mas é supervisionada pelo coordenador
da CPA.

e Os curriculos do bacharelado de ambos os cursos estdo adequados as exigéncias legais no que
confere as portarias de reconhecimento dos cursos da instituicao;

e Nas reunides dos colegiados dos cursos, sempre é discutido o PPC dos cursos de graduacéo e
as diretrizes pedagdgicas da FAJE;

e Nas reunides de colegiado, foram promovidos estudos e reflexdes sobre o foco do processo de
ensino-aprendizagem;
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e Os mecanismos de avaliacdo dos discentes foram discutidos no ambito das reunides de
colegiado; sdo realizados regularmente “conselhos de classe”, acompanhados de feedback
individualizado realizados pela coordenacéo de cada curso;

e E feito semestralmente o encontro de docentes da FAJE, que se retinem para planejar
estratégias de atuacdo, no ensino, pesquisa e extensao.

e Assinatura de convénios com universidades estrangeiras e brasileiras, com previsdo de
beneficios mutuos.

e Continua a viabilizacdo do acesso ao ensino superior e a permanéncia do discente na graduacdo
(bolsas gratuidade, bolsas Inicia¢do Cientifica, PROUNI, bolsa institucional, convénios);

Potencialidades

e Docentes sempre recebem o apoio didatico-pedagogico por parte da direcdo e coordenacao de
cursos, o que pode ser sempre ampliado de modo a atender as necessidades dos professores.

Fragilidades

e Como € indicado na avaliacdo de 2019, podemos notar um nimero em torno de 30% dos
professores que ainda ndo conhecem todas as politicas a favor da capacitacdo continua dos
docentes, conforme oferecidas pela FAJE.

Propostas para o futuro

e E preciso fazer chegar, especialmente nos professores horistas, um maior conhecimento da
instituicdo, por meio de encontros regulares com as coordenacdes de curso. No entanto, 0s
dados da Autoavaliacdo ja tém indicado melhoria nesse aspecto.

3. Politicas institucionais para cursos de pos-graduacdo (lato sensu e stricto sensu) na
modalidade presencial, e suas formas de operacionalizacao.

RealizacGes Efetivadas

e Na autoavaliacdo aplicada pela CPA, 98% dos professores indicaram que as condicdes para a
pesquisa docente na FAJE é Otima (74%) ou Boa (24%).

e Novos projetos de cursos de pds-graduacdo lato sensu, nas areas da Teologia e Filosofia. Ja
existem varios cursos lato sensu em andamento na Pds-Graduacdo: Teologia (4 — quatro)
Filosofia (1 — um);

Novos projetos sendo criados para aumentar 0s cursos de Pds-Graduacéo lato sensu;
H& acompanhamento regular das coordenacdes de curso a todas as turmas em andamento e
docentes da FAJE alocados para tal finalidade;

e Continuo apoio a pesquisa dos docentes, como a concessdo de gabinetes individuais de
pesquisa para todos os professores com carga horaria de pesquisa.
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e A coordenacgdo da pos-graduacéo em Filosofia tem ativamente buscado maneiras de repensar
0 curso, de modo a alcancar a nota 4 no mestrado.

Potencialidades
e A FAJE tem atendido a demandas ndo somente locais, mas regionais na oferta de novos cursos
e na consolidacdo de novas turmas nos cursos de extensao e P6s-Graduacao lato sensu.
e No que tange a Filosofia, 0 Mestrado ainda tem uma nota 3 (trés) na CAPES, o que implica em
uma necessidade de crescimento de apoio por parte da FAJE, enquanto a Teologia com a nota
6 (seis) na CAPES precisa continuar a manter tal exceléncia de pesquisa.
Fragilidades
e Necessidade de alcancar a nota 4 no Mestrado de Filosofia.
Propostas para o Futuro
e Ampliacdo do Setor de Pds-Graduacdo lato sensu dando continuidade as politicas de
implantacdo e acompanhamento de novos cursos, especialmente para cursos de lato sensu na

area da Filosofia.

4. Politicas institucionais de pesquisa e de iniciacdo cientifica e suas formas de
operacionalizacao

RealizacOes Efetivadas
e A iniciacdo cientifica é realizada efetivamente no ambito do curso de graduagdo com o apoio
das instituicdes de fomentos como o0 CNPg, CAPES, FAPEMIG (PIBIC);
e Trabalhos de pesquisa de estudantes que mereceram destaque tém sido publicados na revista
Pensar — Revista Eletronica da FAJE.

Potencialidades

e A iniciacdo cientifica é praticada no ambito da Graduacdo e pode ter seu escopo aumentado
com um maior nimero de bolsas.

Fragilidades
e Buscar alcangar ainda mais alunos para a participacdo da iniciacao cientifica.

Propostas para o Futuro

Teologia
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e Priorizar as linhas de acGes para maior integracdo entre a Teologia e Filosofia nas iniciagdes
cientificas, fato que ja ocorre, mas que pode ser ampliado.

5. Politicas institucionais de extensdo e formas de sua operacionalizacdo, com énfase na
formacéo inicial e continuada e a relevancia social.

Realizagbes Efetivadas

e A FAJE promove regularmente diversos cursos e atividades de extensdo com relevancia social
e académica. A oferta desses cursos tem aumentado a cada ano, tendo em 2019 atendido cerca
de 2.267 participantes (Fonte: Ano Académico, 2020);

e A partir de um planejamento de atividades nos ultimos anos, no ano de 2018, a FAJE se tornou
um polo de Educacdo a Distancia (EAD) da Unisinos, podendo ampliar assim sua relevancia
com relacéo ao publico em geral,

e Todos os docentes da FAJE estdo envolvidos de forma intensa em atividades de extens&o,
socializando conhecimento de suas pesquisas com a comunidade;

e Os cursos de extensdo ja existentes sdo avaliados em reunibes periddicas pelo Nucleo de
Extensdo e sua qualidade é melhorada a cada nova edicéo;

e A direcdo da FAJE tem se envolvido com as liderangas comunitarias, visando implantacédo de
novas atividades ou cursos de extensao a partir da necessidade também da comunidade;

e A FAJE possui, hoje, um namero regular, constante e significativo de alunos e da comunidade
externa em seus cursos de extensdo;

e A IES atende a demandas locais e regionais de formacdo continuada de pessoas de
comunidades, estando crescentemente inserida nos respectivos contextos local e regional;

O Nucleo de Extensdo tem ampliado o leque de ofertas de cursos e atividades de extensdo;
O Nducleo também tem oferecido cursos de extensdo em parceria com diversos setores,
cumprindo sua funcdo social;

e NaPGLS foi fechado em 2019 com um total de 227 alunos matriculados e 7 cursos ativos nesse
periodo;

e Destaque para a implantacdo da plataforma AVA - EaD da FAJE e o inicio do curso de Pds-
Atualizacdo CIDADAOS para o mundo — parceria FAJE e Rede Jesuita de Educacéo (RJE),
com 93 alunos. O curso tera duracdo de 1 ano (out/19 a out/20);

e Foi contratada nova assistente de secretaria para 0 NEE, efetivando na vaga a entdo jovem
aprendiz Beatriz Galdino;

e Foi reformulado o PPC de curso da PGLS Espiritualidade Cristd e Orientacdo Espiritual,
ofertando nova edicdo (ed.4) que iniciara em 2020/1 — JAN, com 25 matriculados;

e Foi chancelada a parceria com a REDE CELEBRA e ofertada nova edi¢do da PGLS Liturgia
que terd inicio em JAN/2020 com 30 inscritos e em fase de matriculas;

e Estad em fase de reformulacdo do PPC da PGLS Juventude que deverd ter edital ofertado em
JAN/2020 para inicio de nova turma em JUL/2020.
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Potencialidades

e Apesar do considerdvel aumento de atividades nos ultimos anos, a Extensdo agora tem como
principal potencialidade a captagéo de alunos para o EaD;
O setor vai se afirmando como lugar de criatividade;
Espacgo promissor para a FAJE, inclusive para viabilizar a sustentabilidade financeira da IES;
Nessa nova area de oferta educativa vislumbram-se projetos educativos em parceria (atividades
personalizadas / in company); atividades complementares para as PGLS, preenchendo o vazio
dos intermddulos, uma vez que 90% das nossas PGLS sdo intensivas e modulares; oferta de
atividades para as graduac@es; e também atividades de curta duracéo extensionistas ou livres;
e O setor tem vocagdo para atrair novos discentes a partir da oferta gratuita de atividades de
extens&o e eventos.

Fragilidades

e Tornar mais ampla a divulgacdo do EaD e das outras atividades de Extensao;
e Um dos pontos de estrangulamento é a carga de trabalho. Na verdade o problema aqui ndo é
exatamente a quantidade de tarefas, mas a confusdo de funcgdes.

Propostas para o Futuro

e Areestruturacdo dos setores administrativos com secretarias unificadas com sua gestao propria
e Atendimento geral, filtrando 0 que vai para as secretarias, sanando na entrada questfes de
facil solucéo.

DIMENSAO 4: Comunicagdo com a sociedade
1. Coeréncia das acdes de comunicagdo com a sociedade
RealizacGes Efetivadas

e Criacdo de um Nucleo responsavel pela producdo de videos e podcasts voltados para a
comunidade externa. Foram realizados videos e podcasts durante todo o ano de 2019.
o O coordenador da CPA faz parte deste nucleo;
Cessdo de espacos da FAJE para atividades da comunidade externa;
Cursos de extensdo voltados diretamente & comunidade externa;
Cursos livres e de idiomas ofertados pelo Nucleo de Extensao;
Intensa presenca em redes sociais como o Facebook, Instagram e o Youtube;
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e A criacdo de uma reunido semestral com os lideres da comunidade para propor cursos que
condizem com as demandas das liderangas da regido constitui uma das maiores aberturas da
FAJE para com a sua comunidade.

Potencialidades

e Buscar ainda maior integracdo junto as redes sociais, com o Setor de Comunicacédo Integrada;
e O incentivo ao incremento significativo nas acbes de comunicagao interna e externa pode tornar
a FAJE ainda mais conhecida

Fragilidades

e Ha ainda uma dificuldade concernente ao reduzido pessoal para o Setor de Comunicacéo
Integrada, para atender a demanda dos servicos na faculdade;

e Em relacdo aos videos, esta tem sido uma preocupacao do setor: ndo ha pessoal qualificado
para a producéo audiovisual.

Propostas para o Futuro
Dar énfase na forma de atuacgéo de divulgacéo interna e externa da faculdade;
Melhorias e aquisi¢fes dos equipamentos e softwares para 0 Setor de Comunicagdo Integrada;
Buscarmos mais qualificacdo na producédo audiovisual e solicitar a aquisicdo de equipamentos
mais apropriados.
2. Comunicacéo Interna e Externa

RealizacGes Efetivadas

e Na Ultima autoavaliacdo, entre os técnicos administrativos, 94% consideram as formas de
comunicacgdo 6timas ou boas, enquanto entre os estudantes, esse indice é de 100%.
Atuacdo da Comunicacao em tempo integral;
Realizacdo de reunides com os Gestores para cuidar da divulgacéo e dialogo;
Realizacdo conjunta de planejamentos.

Potencialidades

e Ter um quadro de aviso interno, para visualizacdo e participacdo dos funcionarios;
e Melhoria da campanha de publicidade institucional.

Fragilidades
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e A producdo de comunicagdes internas ainda € um gargalo dificil de suprir dado o nimero
reduzido de funcionarios.

Propostas para o Futuro

e Buscar melhorar a comunicacgdo interna, por meio da atuacdo do Setor de Comunicagao
Integrada;
Definir um maior or¢camento anual para o Setor de Comunicacédo Integrada;
Realizar uma pesquisa interna, voltada exclusivamente para o corpo técnico-administrativo que
merece uma atencdo especial nos processos e instrumentos de comunicagdo. Com isso,
queremos identificar onde estdo os problemas, as falhas na comunicacdo, para, entdo,
propormos a¢des de melhorias.

3. Ouvidoria
RealizagOes Efetivadas

e A FAIJE dispde de uma Ouvidoria que ampliou seus meios de comunicagao para melhor atender
0s membros da comunidade académica, evitando assim um possivel constrangimento nas
solicitacbes. Sdo eles: e-mail direto, e-mail da ouvidoria, agendamento na propria ouvidoria,
preenchimento do formulario;

e Os representantes de turma possuem acesso direto a coordenacéo de curso, podendo transmitir
pedidos, anseios, inquietacdes, que depois sdo levados ao Ouvidor;

A Ouvidoria tem todas as tardes disponiveis para o atendimento da comunidade académica;
Os dois diretorios académicos da faculdade tém contato direto com a Ouvidoria, tendo assim
caminho mais rapido de atendimento de todo alunado, ou fazendo o primeiro encaminhamento
individual;

e Comacriacdo da DACP (Diretoria de Assuntos Comunitarios e Pastorais), a Ouvidoria ganhou
uma importante parceira;

e Atendimento imparcial e sigiloso.

Potencialidades

e Realizacdo de reuniBes mensais entre diretoria, coordenacdes de curso e representantes
discentes;

e Manutencdo de servico de ouvidoria através de reunides regulares, indicacdo de professores
responsaveis por turmas e capitalizacdo das atividades de coordenadores de curso;

Fragilidades

e A dificuldade natural da Ouvidoria € criar a abertura necessaria para que as pessoas gqueiram
participar ativamente;

e A (ltima avaliagdo indicou, como alerta, que a Ouvidoria é pouco conhecida e utilizada. Entre
os discentes, quase a metade deles ndo conhece a Ouvidoria (69,8 %) e a utilizagdo é muito
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pequena (1,9 %). Entre docentes e outros funcionarios, a autoavaliacdo revelou que ela é mais
conhecida (79,5% nos técnicos) e € mais utilizada também (36,4%).

Propostas para o Futuro

e Manter e sensibilizar melhor a comunidade académica para a participacdo junto a ouvidoria,
especialmente entre os discentes.

DIMENSAOQO 9: Politicas De Atendimento Aos Estudantes

1. Programas de apoio ao desenvolvimento académico dos discentes referentes a realizagdo
de eventos

RealizagOes Efetivadas

e A FAJE criou no ultimo triénio a Diretoria de Assuntos Comunitarios e Pastorais (DACP) que
tem como meta incentivar a integragdo dos multiplos componentes da comunidade
universitaria, promovendo atividades que potenciem a dimensdo humana e cristd, bem como,
a consciéncia cidada de seus membros;

Realizacdo de Jornada de Integracdo dos discentes no inicio do ano letivo;

Os discentes séo ouvidos em reunides com os coordenadores do curso, seus orientadores, e a
Ouvidoria;

Os discentes possuem representacdo nos 6rgaos colegiados;

Oferta de bolsas de estudo integrais e parciais aos estudantes da Graduacéo e Pos-Graduacao;
Oferta de possibilidades de obtencéo de crédito educativo;

Manutencao do atendimento académico regular, prestado pelos docentes;

Incentivo para estudantes participarem com publicacGes de artigos nas revistas de publicacéo
da FAJE;

e Apoio direto aos estudantes estrangeiros.

Potencialidades

e A FAJE tem hoje varios convénios com universidades do exterior, que amparam alunos nossos
em intercambio.

Fragilidades

e Maior atuacdo com a divulgacao dos apoios aos discentes;
e Baixa participacdo dos discentes.

Propostas para o Futuro
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e Continuar a dar suporte aos discentes e promover novas discussdes para aumentar 0s programas
de desenvolvimento académico.

2. Condigdes institucionais de atendimento ao discente
RealizagOes Efetivadas

e Disponibilizacdo de salas, equipamentos e pessoal ao atendimento ao discente em suas diversas
dimensdes;

e A atual sala do DACP ¢ estrategicamente localizada em frente as salas de aula para o efetivo
acolhimento dos discentes;

e A salado Diretorio Académico atende bem as necessidades de relaxamento e convivéncia dos
discentes;

e A FAIJE conta com varios canais de atendimento, podendo ele ser e-mail, presencial via

Coordenacao e Ouvidoria.

Potencialidades

e Plenas condicdes institucionais de atendimento ao discente.
Fragilidades
Propostas para o futuro

e Ampliar o acesso dos estudantes as condicdes de atendimento através de uma secretaria
integrada.

3. Acompanhamento de egressos e criacdo de oportunidades de formacao continuada.
RealizacGes Efetivadas

e Manutencdo de contato regular com egressos através do servigco de newsletter;

e Oferta de cursos de extensdo e Pds-Graduacdo, estendida ao publico em geral e aos egressos;

e Foram criados cursos de especializacdo acompanhando os cursos de graduacdo da FAJE.

Potencialidades

e A participacdo de egressos nos diversos eventos da FAJE, trazendo oportunidade de maior
integracdo e chance de retorno destes egressos.

Fragilidades
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e E necessaria ainda a criagdo no site de um setor especifico para os Egressos.
Propostas para o Futuro

e Realizacdo de uma pesquisa trienal com toda a base de egressos da FAJE.

EIXO 4 — Politicas de Gestao

Contempla a Dimenséo 5 (Politicas de Pessoal) e a Dimensdo 6 (Organizacdo e Gestdo Institucional)
e também a Dimensdo 10 (Sustentabilidade Financeira)

DIMENSAO 5: Politicas de pessoal, de carreiras do corpo docente e corpo técnico-administrativo e
as condicOes de trabalho.

1. Coeréncia das politicas de pessoal, de carreiras do corpo docente e corpo técnico
administrativo, seu aperfeicoamento, seu desenvolvimento profissional e suas condicdes
de trabalho.

RealizacOes Efetivadas

Demonstram coeréncia com as politicas relativas a essa dimenséo previstas no PDI 2016-2020;
Tem aumentado gradativamente a participacao de funcionarios em cursos profissionalizantes:
Sempre que possivel, os funcionarios sdo promovidos para fungdes que se relacionam com suas
competéncias:

e A Reitoria tem mantido um atento acompanhamento dos funcionarios, especialmente em
reunifes com a Secretaria Geral e Administracdo em busca de concretizar formas adequadas
de melhorar o atendimento aos funcionarios;

e O Corpo Docente, em geral, permanece estavel ao longo dos anos, e seus membros, quando
tém as credenciais necessarias estipuladas no Regimento da FAJE, tém subido na carreira de
modo consistente.

RealizacGes Efetivadas

e Colaboracao e interacdo dos funcionarios entre setores, nitidamente demonstrado na visita do
MEC em setembro de 2019. Uma grande forca tarefa foi montada para a preparacdo dos
documentos necessarios para a visita. O espirito de equipe foi fundamental para o resultado
final;

e Quando necessario, 0s nossos colaboradores sdo convidados a participar de outras atividades
das que sdo inerentes ao trabalho cotidiano. Exemplo disso foi o recrutamento dos
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colaboradores da biblioteca, secretaria, informética e outros mais quando do periodo da visita
dos técnicos do MEC e também no periodo do Simpdsio;

e Contratacdo de mais um funcionario no setor de limpeza;

e O funcionario recém contratado recebe todas as orientagdes e atribuicdes de sua fungdo, bem
como apoio necessario para desempenhar as atividades inerentes ao seu trabalho. Caso ele
tenha davidas ou dificuldades na execuc¢do das atividades podera esclarecer com o coordenador
do setor;

e Reunido com a empresa que fornece a alimentacdo para a FAJE sobre a questdo da qualidade
da alimentagdo. Vale ressaltar que ha no espago dos funcionéarios micro-ondas para quem
necessitar utilizar;

e Continuidade de oferta de cursos gratuitos aos nossos colaboradores como, Idiomas, Portugués,
Linguagens e Redacdo. Estuda-se a possibilidade de criar o segmento “Cursos de Idiomas”,
que sera oferecido pelo Nucleo de Extensdo, com formato mais especifico e voltado para
colaboradores, publico interno e externo. O perfil do curso de idioma € instrumental, dando
condi¢des minimas para atender as necessidades basicas dos clientes;

e Os servicos de limpeza, manutencdo, portaria e recep¢do sdo coordenados desde agosto/2018
pelo Pe. Washington Paranhos que acompanha todos os trabalhos desenvolvidos pelas equipes.
A fim de oferecer um espaco sempre limpo, funcionarios revezam no horario de 12x36 nos
prédios de aula e administrativo, com saida as 23h;

e A FAJE nos ultimos anos tem se preocupado com o investimento na qualificacdo dos nossos
colaboradores, como mencionado anteriormente. A FAJE conseguiu junto a UNISINOS um
desconto de 30% nos cursos de graduacédo oferecidos;

e Os espacos estdo sendo modernizados com intuito de implementar mudancas no atendimento
aos nossos clientes. No hall do prédio da Administracao ficarda o NA — Nucleo de Atendimento,
que fara um filtro das demandas para os diversos setores da FAJE. Com isso, haverd uma
mudanca no formato de atendimento da Portaria, contemplando o que esta sendo sugerido.
Quanto a sugestdo da instalacdo do controle digital, no momento ndo serad possivel, pois nao
esta previsto no orcamento anual;

e A implantacdo de um futuro EaD para cursos e atividades da instituicdo ja esta em estudo;

e Estudos de irrigacdo do Campus sdo feitos desde 2019, porém 0s projetos deverdo ser
aprovados na PBH. E um processo moroso e oneroso, o qual, ao ser aprovado devera ser
previsto no or¢gamento da instituicao;

e AcOes de preservacdo do meio ambiente foram iniciadas em 2019. Foram instalados ambientes
apropriados para cada tipo de coleta em um espaco no qual é armazenado o lixo produzido no
campus. Foi feita uma parceria com uma cooperativa para recolhimento dos residuos
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reaproveitaveis como papéis, plasticos, metais e vidros. A FAJE apoia 0s colaboradores que
interessarem a montar um projeto de conscientizacdo junto coma Comunidade Académica para
aprimorar as agdes socioambientais;

e A seguranca do campus ja foi reforcada. Um funcionario faz a ronda durante 12h diérias, e em
2019 foram instaladas diversas cadmeras dando maior cobertura em pontos estratégicos. Foi
construida a portaria na entrada da Residéncia Ir. Luciano Brand&o, com instalagcdo também de
diversas cameras e controle de acesso dos usuarios daquele espaco;

e Agquisicdo de cadeiras para obesos nos espacos da biblioteca e auditorios;

e Estdemandamento o pedido de solicitacdo de licenca da PBH para alvara de construcao e serdo
contemplados projetos de paisagismo para plantio de arvores em todo o campus. Esse projeto
devera ser contemplado em 2021,

e Instalacdo no espaco de convivéncia de recipientes de residuos para armazenamento
individualizados de acordo com cada especificidade de detritos.

Potencialidades

e Os docentes estdo envolvidos no ensino, na pesquisa, na extensdo e participam regularmente
de reunides, eventos, comissoes e atendimentos a estudantes;

e Potencialidade para o aumento do acompanhamento dos funcionarios por meio de reunides
feitas entre setores diversos e Ouvidoria.

Fragilidades
Propostas para o Futuro

e Docentes com nivel de mestrado ou de especializacdo sdo incentivados a buscarem titulacéo
maior;
Implantacdo do programa de auxilio ao docente;
Com a possibilidade de ganho de bolsas de Doutorado, a Coordenacéo da Pds-Graduacdo tem
incentivado os professores a se aperfeicoarem;
Incentivar e oportunizar a capacitacdo dos funcionarios técnico-administrativos:

Esta sendo estudada a possivel troca das cadeiras do auditério para poltronas. Isso podera
ocorrer até 2021;

e A partir de 2020 ndo serdo utilizados materiais descartaveis como copos de agua e café
utilizados em recipientes de plasticos, inclusive no restaurante.

2. Formacéo do corpo docente

RealizacOes Efetivadas
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e Manutencéo de relacdes pessoais e institucionais com mestrandos e doutorandos no Brasil e no
exterior, que apresentam potencial para tornarem-se futuros docentes da IES;

e Nucleo Docente Estruturante foi restabelecido nos departamentos e tem cuidado atentamente
das diretrizes dos PPC;

o O Nucleo Docente Estruturante é todo composto por Doutores;

e O corpo docente da FAJE é composto, em sua maioria, por doutores e mestres, com
qualificagcdo em instituicdes nacionais e estrangeiras;

e Atualmente todos os docentes em regime de trabalho de 40 horas tém o nivel de Doutorado.
Todos contam com espacgo fisico de trabalho (gabinetes) para o desenvolvimento de suas
pesquisas individuais.

Potencialidades

e Todos os docentes do quadro permanente estdo envolvidos no ensino, na pesquisa e na extenséo
e participam regularmente de reunides, atendimento a estudantes, bancas examinadoras,
comissdes, congressos, etc.; 0 que aumenta a potencialidade para a realizag@o de atividades e
eventos.

Fragilidades
e Alguns professores horistas ainda ndo tem o titulo de doutor.

Propostas para o Futuro

Incentivar os docentes mestres a se empenharem por um doutorado;
Incentivar egressos a uma titulacdo melhor, especialmente atraves da propria pds-graduagéo
que a FAJE oferece.

3. Condicdes institucionais para os docentes
RealizacGes Efetivadas

e Quando os docentes foram perguntados sobre a qualidade das atividades institucionais da FAJE
a resposta foi 86% Otimo e 12% Bom, sendo que n&o houve indicacdo de Regular ou Ruim.
Isso demonstra que os docentes estdo, em grande medida, satisfeitos com as atividades
institucionais da FAJE;

e A FAIJE instituiu Contratos de Prestacdo de Servicos Educacionais relativos a cursos de
extensdo ou pds-graduagdo;

e A FAJE oferece oportunidades de formagdo continuada;
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A FAJE incentiva a producdo cientifica, técnica, pedagdgica e cultural do corpo docente,
mediante manutencdo de titulos de renome na biblioteca;
e A FAJE apoia os docentes na participacdo de encontro dos mesmos com outras IES, para
intercambio;
A FAJE reformou as salas de convivéncia e pesquisa para os docentes;
Regulamento da carreira docente plenamente implantado, sendo que todos os docentes estéo
devidamente enquadrados funcionalmente.
Potencialidades

e Intercambio dos docentes com outras IES, em destaque ja para a colaboracdo local com a
UFMG, PUC-MG e ISTA.

Fragilidades

e As verbas destinadas as atividades de pesquisa e viagem dos professores para a participacao de
eventos, cursos e bancas ainda nao séo suficientes.

Propostas para o futuro
e Tentar aumentar a verba para a pesquisa dos professores.
4. Condicdes institucionais para o corpo técnico-administrativo.
RealizacOes Efetivadas
Aumento gradativo da participacdo de funcionarios em cursos profissionalizantes;
Melhorias regulares no padrdo dos equipamentos utilizados no trabalho (computadores e
softwares), incluindo suporte técnico;
e Espaco fisico adequado para o lanche e descanso dos funcionarios.

Potencialidades

e Faremos uma consulta junto a mantenedora para avaliar a possibilidade de pesquisar outra
operadora de plano de saude. Caso seja aprovado, podera ocorrer a mudanca de plano e/ou
acrescentar outro plano de saude, para atender aqueles que se interessarem.

Fragilidades
e Dificuldade em elaborar e implantar um plano de carreira.

Propostas para o futuro
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Adequar as condicOes da IES para a criacdo de um plano de carreira que possa atender aos
funcionarios e respeitar o tamanho da FAJE;

Continuar a incentivar e oportunizar a qualificacdo e capacitacdo dos funcionérios técnico-
administrativos.

DIMENSAO 6: Organizacdo e gestdo da instituicdo

1.

Coeréncia da organizacgao e da gestdo da instituicao.

RealizagOes Efetivadas

Como afirmamos no Item 3 deste relatério, esse ano a FAJE foi avaliada pelo MEC, em vista
do Renovagéo de Credenciamento da Instituicdo. Essa visita foi muito importante para oferecer
para toda a comunidade académica uma visao geral acerca de todos os pontos da gestdo. Nesse
sentido, toda a Dimensdo 6 deste relatdrio foi revista, analisada e colocada em perspectiva.

o Todo esse processo foi acompanhado em detalhes em todas as reunides, por pelo menos

dois membros da CPA (o coordenador e um membro do corpo técnico-administrativo);

A gestdo da FAJE é pautada pelo Plano de Atividades, de edicdo anual, que norteia as agdes
institucionais no ensino, na pesquisa e na extensao. O Plano de Atividades é um instrumento
eficaz que a gestdo da FAJE criou, com a finalidade de transpor os objetivos, metas e ac6es
previstas no PDI para o dia a dia institucional;
Funcionamento e representatividade dos érgaos colegiados correspondem ao previsto nos
documentos oficiais;
Neste Gltimo ano, o Sistema de Informacdes (SI) da FAJE passou por uma série de atualizacdes
em todos os setores atualmente contando com um Sl de excelente qualidade e eficiente. Os
funcionarios passaram e passam por processo de treinamento;
A gestdo académica da FAJE é realizada por professores com titulacdo de Doutor e que ocupam
cargos rotativos de acordo com as demandas da instituicéo;
A gestdo administrativa da DAJE é realizada por funcionarios treinados e que passam
constantemente tanto por cursos de aprimoramento como por treinamento;
Todo o diario académico dos professores foi transferido para um sistema online.

o A CPA acompanhou a transferéncia e verificou poucas intercorréncias, resolvidas

rapidamente pelo setor de TI.

Potencialidades

Crescimento da atuacdo da gestdo via mecanismos online.

Fragilidades

Propostas para o Futuro

Teologia
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e Dar continuidade nas formas organizacionais de gestdo para o crescimento da instituicdo, em
especial as maneiras de gestdo online por meio do Sistema de Informacdo implementado nos
altimos anos.

2. Gestdo institucional
RealizagOes Efetivadas

e Adirecdo geral, bem como as direcGes de ensino, pesquisa e extensdo e direcdo administrativo-
financeira e a Secretaria Geral coordenam as atividades inerentes as suas fungdes de acordo
com o regimento interno;

e Ha reunides colegiadas, reunibes de professores, reunides da direcdo geral e seus membros,
reunido da congregacdo sempre se pautando nos ajustes para melhoria da instituicéo;

E feita a manutencéo de softwares especificos para gestdo institucional;
Implantacdo das atividades do comité gestor do plano de carreiras, cargos e salarios da FAJE,
orgao que discute politicas de recursos humanos;

e Com exceléncia nas notas dos cursos da faculdade, junto aos 6rgdos governamentais, esta sendo
possivel investir nos projetos dados pelas empresas de fomentos do governo, podendo assim
investir na faculdade.

Potencialidades

e A FAJE dinamiza a sua gestdo, através de reunides regulares com os gestores;
e Manutencdo das boas notas de avaliacdo, credencia a faculdade a reinvestir com a obtencédo de
grandes projetos do governo.

Fragilidades
Propostas para o Futuro

e Aumentar a forma de conhecimento dos setores quanto as a¢des concretizadas e a concretizar
do PDI, especialmente por via on-line;

e Aumentar ou repassar para gestores as necessidades de atualizacBes/sugestdes dos
funcionarios, dando ciéncia do que é solicitado e com previsdo dos encaminhamentos
concluidos.

3. Funcionamento, representacao e autonomia dos gestores
RealizacGes Efetivadas

e Os gestores realizaram reunides com regularidade, devidamente registradas em atas, para
melhor atender as demandas de organizacéo e crescimento da faculdade;

e Os gestores, tanto académicos como administrativos, sdo autbnomos dentro de sua area de
atuacdo e respondem as autoridades superiores quando necessario;
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e A FAIJE busca sempre representatividade entre os cargos de gestdo académica, onde sdo
realizadas elei¢Oes regulares para os cargos gestores.

Potencialidades

e Os gestores reinem-se com regularidade, atuando com autonomia dentro dos parametros do
Regimento Interno.

Fragilidades
e Aumentar a relagdo entre os gestores Académicos e 0s Administrativos.
Propostas para o Futuro

e Manter o padréo de funcionamento e efetividade dos gestores;
e Melhorar a comunicacao entre os setores Académicos e 0s Administrativos.

4. Funcionamento, representacédo e autonomia dos colegiados de curso
RealizacOes Efetivadas
e Os drgdos colegiados da FAJE realizaram reunides com regularidade, devidamente registradas
em atas;
e Todos os oOrgaos colegiados contam com participacdo de todos os setores, académico,
administrativo e discente. Assim 0s diversos segmentos da comunidade académica estdo
representados nos processos decisorios, incluindo também representagéo de discente;
e Estes drgdos colegiados sdo independentes e autbnomos em relacdo a mantenedora;
Potencialidades

e O colegiado, como 6rgdo decisorio, deve ser fortalecido para auxiliar os processos da IES.
Fragilidades
Propostas para o Futuro

e Manter o padrdo de funcionamento e efetividade dos 6rgdos colegiados.

DIMENSAO 10: Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidade dos
compromissos na oferta da educagéo superior.

1. Coeréncia da sustentabilidade financeira

RealizacOes Efetivadas
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e As acOes visando sustentabilidade financeira sdo coerentes com o previsto no PDI e demais
documentos;

e A Administracdo realiza atividades constantes, como viagens, conferéncias online e
assessoramento de especialistas, para a justa regulacdo da situacéo financeira da IES;

e Todo o orcamento foi debatido extensivamente durante as preparacfes para a visita do MEC,
0 que gerou maior conhecimento das dificuldades e das potencialidades desta IES.

Potencialidades

e Aumentar ainda mais a sustentabilidade financeira por meio de medidas de gerenciamento
financeiro que ja vém sendo implementadas ao longo dos ultimos anos;
e Produzir novas atividades e parcerias para aumentar o influxo de recursos.

Fragilidades

e Ha ainda espaco para a melhoria da sustentabilidade financeira da IES, que atualmente conta
com a ajuda da Mantenedora para a continuidade das atividades da FAJE.

Propostas para o futuro

e Aumentar as atividades para um publico amplo de modo a ampliar atividades.

2. Sustentabilidade financeira da instituicéo e politicas de captacéo e alocacédo de recursos
RealizacOes Efetivadas

e Ampliacdo do leque de ofertas nos cursos de extensdo e pds-graduacao lato sensu e stricto
sensu, visando ndo somente prestacdo de servicos educacionais, mas também a entrada de
recursos adicionais em vista da sustentabilidade financeira;

Implementacdo do EaD em convénio com a Unisinos para aumentar o influxo de recursos;
Com o devido aumento das notas dos cursos da faculdade, aumentou a possibilidade de
captacdo de recursos com as instituicdes de fomentos do governo permitindo assim, investir
mais em equipamentos, material de informatizacao, etc.;

e O acompanhamento orcamentario é feito através de relatérios mensais a tesouraria e aos
membros dos érgaos competentes da mantenedora;

A gestdo financeira € feita através de acompanhamento diario do fluxo de caixa;
A FAJE, apesar de um cenario de muitas dificuldades, tem obtido 0s recursos necessarios ao
seu sustento.

Potencialidades

e Aumentar a captacdo para o EaD pode aumentar o fluxo financeiro para a FAJE;
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e Adequacdo do processo de sistemas junto & mantenedora, otimizando o trabalho e custos
operacionais;

e Criacdo de Grupo de Trabalho para pensar melhor os caminhos a serem tomados para
crescimento e gerenciamento da FAJE.

Fragilidades

Propostas para o Futuro

e Um grupo de trabalho foi criado para pensar novos projetos a dar maior sustentabilidade a
FAJE;
Reducéo de custos em material de consumo e outros, com grande poder de reducgéo dos gastos;
Politicas direcionadas a aplicacao de recursos para programas de ensino, pesquisa e extensao;
Efetiva alocacédo de recursos para a graduacéo, P0s-Graduacdo, a pesquisa e a extensdo;
Buscar o0 aumento da captacao de alunos para o EaD.

EIXO 5 — Infraestrutura

DIMENSAO 7: Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca, recursos de
informacao e comunicacao.

1. Coeréncia infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca,
recursos de informacao e comunicagao.

RealizacOes Efetivadas

As acOes pertinentes a essa dimensdo, previstas no PDI 2016 a 2020, estdo sendo realizadas;
Todo o campus é conectado por wireless;

Os espacos da faculdade condizem com o atendimento a populacdo com necessidades
especiais, como rampas e gradis, etc.;

e A FAJE tem sistematicamente recebido o apoio do Corpo de Bombeiros de Minas Gerais com
a finalidade de adequar os espacos da faculdade a legislacdo vigente;

e Assalas individuais dos professores, destinadas a pesquisa, sdo bem conservadas, com méveis,
cadeiras, estantes e aparelhos de ar-condicionado novos;

e Um dos destaques da FAJE é a Biblioteca Padre Vaz, que atualmente possui um acervo de
112.860 volumes cadastrados nas areas de Filosofia, Teologia e areas afins, distribuidos entre
livros, apostilas, teses e dissertacfes, DVDs, CDs. O acervo conta ainda com 2.778 titulos de
periddicos, num total de 147.199 fasciculos, dentre eles 657 titulos sdo correntes. A biblioteca
possui uma area fisica de 1.887 m2, tendo todo o seu espaco coberto pela rede wireless. As
instalagdes compreendem além dos setores administrativos e de guarda do acervo, Memorial
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Padre Vaz (onde reiine documentagdo relativa a vida e a obra do Filésofo Henrique C. de Lima
Vaz), espaco para estudo individual e em grupo e sala com computadores para acesso a internet.

o

A Biblioteca tem aumentado consideravelmente o nimero de assentos para estudos
individuais e em grupos, passamos de 84 lugares para 97;

Foram providenciadas instalagdes de 24 baias de estudos individuais no acervo, todas
elas com armarios para guarda de computadores e livros;

Foram adquiridas 28 cadeiras apropriadas para digitacéo;

Para as mesas maiores, foram providenciadas poltronas confortaveis.

e Quanto as atividades do TI, podemos mencionar as seguintes:

o

0 0O O 0 0O o O o0 O O

o O O O

O

Troca do roteador FAJE Auditorio;

Troca do Site da Faculdade Jesuita em nova plataforma;

Aquisicdo de racks para acomodacdo dos roteados nos corredores;

Troca do conjunto de baterias de nobreaks da Biblioteca;

Troca de todos os sistemas operacionais dos computadores para Windows 10;
Upgrade constante dos computadores técnico administrativos;

Disponibilizacdo de computadores e webcam na sala dos professores;

Aquisicdo de repetidores de Internet para ampliar a area de abrangéncia da Internet;
Aquisicdo de computadores e multifuncionais para o corpo técnico administrativo;
Troca do restante de cabos VGA para HDMI do equipamento de projecéo;
Disponibilizacdo do plano de ensino, histérico para simples conferéncia, notas de
avaliacGes, notas das etapas e faltas no portal do Aluno;

Implementacéo do diario on-line, configuracdo e treinamento dos envolvidos visando
0 registro legal das atividades pedagogicas a fim de facilitar o acompanhamento do
aluno;

Utilizacao e maior abrangéncia da ferramenta Moodle;

Disseminacdo da utilizacdo da videoconferéncia;

Troca do servidor de e-mails;

Troca do servidor e da versdo do SEER, sistema responsavel pela administracdo dos
periddicos;

Troca do servidor de acesso VPN para a plataforma CAPES;

Instalacdo de equipamentos, configuracdo e montagem provisoria para o ambiente das
salas dos professores.

Potencialidades

e Continuo oferecimento das condicdes necessarias para a pesquisa e docéncia na IES, tendo
como destaque a qualidade da biblioteca, instalacdes de pesquisa e 0 acesso a internet.

Fragilidades

e Quanto ao TI a avaliacdo demonstrou que parte da IES esta insatisfeita com a qualidade de
internet

Teologia
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o Em acompanhamento com a CPA, foi observado que h& o interesse de parte da
comunidade em usar redes sociais, 0 que o Tl acredita que deixaria a rede vulneravel a
riscos. A CPA concorda com a Tl e acredita que a rede da IES deve ser utilizada apenas
para assuntos académicos;

e O sistema de arquivos da FAJE sofreu um ataque de um malware no ano de 2019 que danificou
o software de muitos computadores. Além disso, esse ataque ocasionou a perda de muitos
arquivos que ainda estdo sendo recuperados.

Propostas para o futuro

e Atualizacdo continua do acervo da biblioteca.

o Esté previsto um projeto de ampliacdo e modernizacdo da biblioteca. Este projeto tem
por objetivo ‘“revitalizar e reorganizar o0s espagos institucionais”, visando o
aproveitamento racional das areas disponiveis, mas, sobretudo, & melhoria das
condicbes de trabalho e estudo. A contratacdo de assessoria especializada para
levantamento do espago a ser aproveitado e/ou ampliado ja foi feita. Em novembro de
2018, foi retomada a discussdo sobre a elaboracao do projeto arquitetdnico e captacao
de recursos;

o Sera intensificada a cooperacédo e parceria internacional com a AUSJAL (Asociacion
de Universidades Confiadas a la Compafiia de Jesis en América Latina), a fim de
melhorar a relagdo custo beneficio, nas aquisi¢ces de bases de dados e e-books, com
isso, ampliaremos 0 acesso as bases eletronicas;

o Sera feito o treinamento de usuarios, de forma mais personalizada e individual, para
facilitar o acesso as bases de dados, ja disponibilizadas online, para todos os alunos e
professores e reforcaremos as técnicas de pesquisas nos treinamentos as bases locais.

e Quantoao Tl

o Aquisicdo de novo equipamento para melhor disponibilizacéo da Internet;

o Aquisicdo de novas antenas para melhor distribui¢do da Internet;

o Hospedagem dos sites académicos junto ao datacenter da parceira ASAV (Associacao
Antbénio Vieira);

o Analise junto ao Académico e junto a UFMG ou outra instituicdo Federal para verificar
0 convénio que possibilite a utilizacdo da RNP (Rede Nacional de Ensino e Pesquisa),
que fornece Internet em grandes velocidades.

2. InstalacBes gerais
RealizacGes Efetivadas
e A FAJE passou em 2019 por uma série de pequenas e médias intervencBes. Em especial,
podemos citar:

o As secretarias e salas de atendimento foram reformadas;
o Os sanitarios do bloco de aulas foram reformados;
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o As salas de aula ganharam ar-condicionado;

o A FAJE foi reformada para receber pessoas com necessidades especiais, visuais e
motoras;

o Houve um aumento no link para a Internet;

o As janelas das salas de aula foram trocadas;

o Os bebedouros foram trocados.

o A CPA acompanhou as obras, que tiveram o objetivo de melhor atender a comunidade
académica. As intercorréncias naturais de obras foram contornadas com a realizagéo destas,
em sua maioria, no periodo de férias ou recesso académico.

e Abaixo, esse relatorio apresenta também algumas realizagdes que sdo continuas e comegaram
ao longo do ultimo triénio.

o Todas as salas tiveram suas carteiras trocadas por carteiras ergonémicas;

o Todas as salas de aulas tém agora equipamento de multimidia, que inclui caixas de som
e Datashow;

o Os auditdrios estdo equipados com ar condicionado;

o As salas da administracdo sofreram adequacdo estrutural, visando abrigar o setor de
marketing na administracdo central e visando criar sala de atendimento para o
coordenador;

o Equipamentos utilizados por estudantes e funcionarios passaram por manutencdo e
novos aparelhos e equipamentos foram adquiridos;

o O espaco fisico disponivel é adequado para a oferta do curso de graduacdo presencial,
bem como para a oferta de cursos de pds-graduacao.

o Direcdo geral, administragdo e coordenacdo de curso possuem recintos proprios,
computadores individuais e acesso a intranet;

Todos os professores, que trabalham em periodo integral, tém seu gabinete individual;

o A administracdo e os profissionais técnico-académicos possuem todo o equipamento
necessario ao desempenho de suas fungbes de acompanhamento dos objetivos
institucionais;

o A FAIJE possui recursos de informacao e comunicacdo implantados;

o H&amplos espacos para lazer e convivéncia, refeitorio;

o As instalagfes sdo adequadas e preenchem os requisitos de acustica, iluminagéo,
ventilacdo e limpeza;

o Ha condicbes de acesso para portadores de necessidades especiais, havendo rampas em
locais em que este recurso se faz necessario;

o Disposicdo de equipamentos e software, necessarios a realizacdo de seus trabalhos,
sendo 0s mesmos atualizados e expandidos regularmente;

o Os equipamentos de informatica destinados ao uso de alunos e professores atendem as
suas necessidades, e estdo ligados a rede de internet (wireless em todo o campus);

o Ha servico de apoio para a manutencdo e conservacdo das instalagdes fisicas e dos
equipamentos.
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o Em destaque, podemos indicar a criacdo de uma sala dedicada a videoconferéncias,
com todo o equipamento necessario para realizar palestras, bancas de mestrado e
doutorado, eventos e reunides.
e Criacdo de espaco para acolhimento dos estudantes e apoio psicossocial.

Potencialidades

e Uma das maiores virtudes da FAJE é a sua grande dimensdo fisica, muito embora ela ndo tenha
muitos cursos de Graduacao. Nesse sentido, a questdo do espaco fisico da FAJE pode ser ainda
mais refletida para servir ndo apenas as presentes atividades, mas também a futuros
empreendimentos.

Fragilidades
Propostas para o Futuro
4 Acgbes com base na analise

Nesta secao apresentaremos as agdes “previstas a partir da andlise dos dados e das informagoes,
visando a melhoria das atividades académicas e de gestdo da instituigdo” conforme prevé a Nota
Técnica n° 65. Todas as a¢des abaixo foram discutidas por varios ambitos da FAJE e sdo aqui colocadas
a partir da relacdo da CPA com tais setores.

Estas acOes dizem respeito a IES como um todo e podem ser realizadas a partir da interlocucdo dos

gestores da FAJE.

1. Continuar a fazer conhecer os objetivos do PDI e os resultados da FAJE. Tal acdo tem a funcao
de aumentar a conscientizacdo acerca dos aspectos mais profundos da identidade, missao,
valores e perspectivas da FAJE;

2. A partir da reflexdo institucional levantada pela visita do MEC para o recredenciamento da
IES, continuar uma reflexao geral sobre a nossa IES;

3. Melhorar a comunicacdo das atividades da FAJE em todos os setores, sejam em atividades a
serem realizadas, como Cursos e Atividades de Extensdo, mas também a comunicacéo interna.
Esta acdo vem sendo pensada ao longo dos dltimos anos com a mudanca no setor de
Comunicacgdo, com a chegada de uma coordenacao geral;

4. Aumentar o espaco da DACP (Diretoria de Assuntos Comunitarios e Pastorais) que tem feito
um exemplar trabalho ao reunir a comunidade académica em atividades comuns, tais como
festas, missas e reunides;

5. Divulgar de maneira mais ampla os trabalhos feitos pela gestdo da FAJE. Frequentemente a
gestdo da FAJE realiza importantes marcos, como por exemplo, a nota 5 da FAJE no IGC (nota
atribuida pelo MEC) e a nota 6 na CAPES para o Programa de Pds-Graduacdo de Teologia,
mas estes resultados ndo eram totalmente publicados. Esta sendo cada vez melhor divulgado,
mas ainda ha espaco para melhorias.

6. Continuar com as obras realizada na IES, especialmente aquelas que tém o foco na incluséo.
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5 Consideragoes finais

A autoavaliacdo institucional € um processo continuo e permanente que possibilita a IES uma
visdo ampla da realidade institucional. As informagdes geradas por esta avaliagdo contribuirdo para o
estabelecimento de metas a curto, médio e longo prazo, tendo em vista a correcdo de deficiéncias, o
aprimoramento do ensino, pesquisa e extensdo e a busca de melhorias continuas. Portanto, essa
avaliagdo como processo permanente serd instrumento de mudancas e consolidacao praticas que visam
a busca de melhorias institucionais.

A CPA considera que houve um avanco significativo no processo de autoavaliagéo institucional
desde a sua efetivacdo. Notamos que ocorreu um aumento significativo na participacdo da comunidade
académica. No entanto, sabemos que é preciso continuar investindo na sensibilizacdo dos alunos, dos
professores e dos funcionarios em busca de uma participacdo efetiva e responsavel no processo de
avaliacdo. E necessario continuar sistematizando o processo, a fim de garantir ao publico participante,
a divulgacdo dos resultados e a busca por uma gestdo comprometida com a correcdo dos pontos fracos
identificados.

E importante destacar que a autoavaliacdo teve como referéncia os 5 eixos do processo
avaliativo que abrangem as 10 dimensdes do SINAES, e que a CPA tem atuado na promoc¢ao de uma
cultura de autoavaliacdo e em busca de um maior espaco dentro das discussbes da comunidade
académica. Um esforco continuo para que a nossa Faculdade seja um expoente sempre crescente e
atuante junto a comunidade académica e aos 0rgdos governamentais que atuam na educacao.

Ao finalizar este relatério, a Comissdo Propria de Avaliacdo da FAJE agradece a todos que,
juntos, ajudaram na construcdo desta comissdo, que participaram das avaliacdes oferecendo dados para
a construcdo de relatérios comparativos, possibilitando um amplo olhar das diferentes dimensdes da
instituicdo, o que permite a integracdo e partilha das ac6es de modernidade e de melhorias na nossa
Faculdade.
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