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1. ANALISANDO OS ELEMENTOS

1. Identificacdo do projeto:
— Qual o titulo, que traduz a natureza do projeto?
— Pequeno resumo.

2. Descricgéo da situacao-problema:
— Focalize e delimite a area de desenvolvimento do projeto.
— Estabeleca preciséo e profundidade a descri¢do, evitando a superficialidade e a generalidade.
— Qual a justificativa do projeto?
— Qual a realidade concreta em que se desenvolvera o projeto?
— Qual a visdo histdrica e retrospectiva da realidade em questao?
— Quial a visdo do contexto atual?
— Qual a visao de futuro, prospectiva?

3. Proposicao de objetivos
— Os objetivos tém o papel de direcionar tanto as a¢des a serem desenvolvidas, quanto sua
avaliacdo, de modo a identificar seus resultados.
— Nao confundir eficiéncia (procedimentos) com eficécia (resultados).
— Bom distinguir objetivo geral dos especificos. Os objetivos especificos se constituem numa
explicitacdo do objetivo geral, em resultados menores a serem alcancados.

4. Defini¢do de metas

— Uma meta corresponde a uma declaragéo quantitativa dos resultados do projeto, declaracéo
esta proposta de forma mensuravel, de maneira a determinar o foco especifico da avaliag&o.

— Addiferenca de meta dos objetivos geral e especificos esta no fato de que estes ndo
determinam elementos orientadores de mensuragédo, nao apresentando, portanto, condi¢fes
para orientar sua avaliacao.

— A meta € uma definicdo quantitativa (freqiiéncia e intensidade) dos resultados pretendidos
pelo projeto, expressa comumente por porcentagem, identificada com prazos de realizagao.

— Para formular uma meta é importante que se responda a trés perguntas: (Quem € o publico?
Qual é o desempenho desejado? Quais sdo as condic¢des do alcance?).

5. Delineamento de método, estratégias e procedimentos
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O método diz respeito a uma
concepgdo que coordena um conjunto de estratégias, procedimentos e operacdes, delineados
para realizar 0s objetivos propostos no projeto.

O método se constitui numa ldgica que propde e estabelece a unidade da acéo a ser
desencadeada.

Uma vez proposto o método, o mesmo é desdobrado em procedimentos e estratégias.

6. Especificacdo de cronograma

Trata-se da medigdo do tempo para cada atividade relacionada com o projeto.

Regula a distribuicdo do tempo a ser empregado na efetivacdo de um projeto.

A diferenciacdo entre médios e longos prazos demanda um conhecimento efetivo de todo o
processo.

O cronograma deve ajustar no tempo a proposicao de resultados, tanto intermediarios como
finais, estabelecendo importantes parametros de monitoramento e avaliacdo do projeto.
Rigidez ou flexibilidade exagerada na determinacdo do tempo sdo inimigas de uma objetiva
determinacéo de cronograma.

Precisa-se levar em conta o senso de oportunidade, a escolha do momento oportuno para
agir a fim de obter o resultado maximo.

Perguntas que ajudam na defini¢do do cronograma (Qual o melhor momento para realizar as
acOes especificas? Qual a seqiiéncia mais adequada das mesmas? Quanto tempo deve ser
empregado para que cada agdo cumpra seus objetivos? Como organizar o trabalho, de modo
a maximizar o tempo? Como se pode realizar 0s objetivos propostos, mas rapidamente, sem
prejuizo de qualidade e sem cair na superficialidade?).

7. Identificacdo de recursos e custos

Ainda que néo seja totalmente mensuravel em termos econdmicos e relacdo de beneficios
que um projeto pode produzir, € importante levar em conta para que um projeto seja viavel,
deve prover beneficios que excedam os recursos disponiveis.

Planejar cuidadosamente o uso correto de recursos e custos é bastante importante, sobretudo
numa instituicdo como a Igreja catolica, que tem fama de ser ma administradora.

Para que isso ocorra, a definicdo clara de objetivos especificos e metas é fundamental, pois
de pequenos e pequenos gastos pode-se chegar a quantias imensas no final do projeto.
Criatividade, capacidade de reciclagem, reaproveitamento de recursos sobrantes ou ndo tdo
explicitos sdo caracteristicas fundamentais no barateamento de um projeto.

8. Proposicao de monitoramento e avaliacéo

09.

Por monitoramento se entende a capacidade de obter informacGes sobre 0 andamento do
projeto, comparagdo com o plano proposto e tomada de medidas corretivas, se necessarias.
E 0 acompanhamento passo a passo do andamento do projeto, evitando que erros persistam.
Monitoramento deve ser continuo, sistematico e regular.

O monitoramento é eficaz quando favorece avaliagdes objetivas ja durante a implementacéo
do projeto e ndo somente no seu final.
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